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ΟΡΙςΜΟ΢ 

 

Σο πρόβλημα για τη δημιουργία ενός εννοιολογικού σκελετού για την 
επιχειρηματικότητα είναι ο ίδιος ο ορισμός της (Shane και 
Venkataraman, 2000). Η επιχειρηματικότητα είναι όρος που 
χρησιμοποιείται κατά κόρον, χωρίς να υπάρχει μια γενικά αποδεκτή 
αντίληψη για το περιεχόμενό της. 

Ο Venkataraman (1997) αναφέρει ότι επιχειρηματικότητα είναι η 
προσεκτική ανάλυση της διαδικασίας ανακάλυψης ευκαιριών, της 
αξιολόγησης και της αξιοποίησής τους.  

Οι Stevenson και Jarillo, (1990) υποστηρίζουν ότι είναι η διαδικασία 
υλοποίησης επιχειρηματικών ευκαιριών υπό συνθήκες περιορισμένης 
διαθεσιμότητας πόρων παρατηρώντας, αναλύοντας και 
ανακαλύπτοντας κάτι καινούριο (Πετράκης & Μπουρλετίδης, 2004) και 
μειώνοντας την αβεβαιότητα (Busenitz & Burney, 1997).  



ΟΡΙςΜΟ΢ 

Οι περισσότεροι ερευνητές συμφωνούν στο ότι η 
επιχειρηματικότητα περιλαμβάνει εκτός των άλλων τη διαδικασία 
ανακάλυψης και αξιοποίησης επιχειρηματικών ευκαιριών, την 
ανάπτυξη της καινοτομίας, την εξεύρεση τρόπων μείωσης της 
αβεβαιότητας για την επίτευξη κέρδους, το επιχειρηματικό 
πλεονέκτημα, τα προσωπικά χαρακτηριστικά του επιχειρηματία, 
την κοινωνία και επιχειρηματικότητα, το επιχειρηματικό και 
οικονομικό περιβάλλον (Πετράκης, 2004).  

 



ΕΙΔΗ ΕΠΙΦΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

 

• Μικτή επιχειρηματικότητα 

• Αμιγής επιχειρηματικότητα 

• Κοινωνική Επιχειρηματικότητα 

• ΢υνεργατική επιχειρηματικότητα  



ΜΙΚΣΗ ΕΠΙΦΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

 

Η μικτή επιχειρηματικότητα χωρίζεται:  

• Επιχειρηματικότητα εργαζομένων (όταν οι 

εργαζόμενοι διαχειρίζονται τις δραστηριότητες/ 

εσωτερική επιχειρηματικότητα ) 

• Επιχειρηματικότητα κεφαλαιούχων (όταν ο 

επιχειρηματίας διαθέτει τα κεφάλαια, την ιδέα και 

ασκεί τις δραστηριότητες)  



ΑΜΙΓΗ΢ ΕΠΙΦΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

 

• Περιλαμβάνει τις δραστηριότητες του επιχειρηματία, 
που δεν χρειάζεται να διαθέτει και το κεφάλαιο 

• Ισχυρά τα χαρακτηριστικά και η προσωπικότητα του 
ιδιοκτήτη/επιχειρηματία 

• Κανείς άλλος από το προσωπικό δεν μπορεί να υλοποιεί 
τις δραστηριότητες 



ΚΟΙΝΨΝΙΚΗ ΕΠΙΦΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

 

• ΢τοχεύει σε κοινωνικές και ανθρωπιστικές 

ανάγκες  

• Αν πετύχει μπορεί να προσφέρει 



΢ΤΝΕΡΓΑΣΙΚΗ ΕΠΙΦΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

 

• Αποσκοπεί στα οφέλη των συνεργαζομένων 

ατόμων 

• ΢υνεργατική επιχειρηματικότητα ασκούν 

συνήθως οι αγροτικοί συνεταιρισμοί, κ.λ.π.  



ΕΞΨΣΕΡΙΚΗ ΕΠΙΦΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

 
Η εξωτερική επιχειρηματικότητα περιλαμβάνει κάθε στοιχείο που 

βρίσκεται έξω από την επιχείρηση και την επηρεάζει με άμεσο 

ή έμμεσο τρόπο.  

 

Διακρίνεται δε σε : 

• γενική και ειδική 



ΕΞΨΣΕΡΙΚΗ ΕΠΙΦΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

Βασικοί παράγοντες για την εξωτερική επιχειρηματικότητα: 

 

• Η γενική οικονομική κατάσταση 

• Η τεχνολογία 

• Σα ήθη, έθιμα & οι κοινωνικές αξίες 

• Σο πολιτικό κλίμα 

• Σο σύνταγμα & οι νόμοι 

• Ο πληθυσμός 

• Ο φυσικός πλούτος  



ΕΞΨΣΕΡΙΚΗ ΕΠΙΦΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

Παράγοντες που τη συγκροτούν:  

 

• Οι ανταγωνιστές 

• Οι πελάτες 

• Οι προμηθευτές 

• Οι επαγγελματικές ενώσεις 

• Οι κοινωνικές ομάδες πίεσης 

• Σα σωματεία των εργαζομένων 

• Οι συνεργαζόμενες επιχειρήσεις 



 

 

 

 

ΦΑΡΑΚΣΗΡΙςΣΙΚΑ ΚΑΙ ΔΕΞΙΟΣΗΣΕ΢ ΕΠΙΦΕΙΡΗΜΑΣΙΑ 

 

 

 

 
Η σύγχρονη επιχείρηση δεν έχει τόσο ανάγκη την υψηλή 

εξειδίκευση. Περισσότερο απαραίτητο είναι ένας πυρήνας 
δεξιοτήτων που αναφέρεται περισσότερο στις εσωτερικές 
ποιοτικές ιδιότητες που συνοδεύουν την οποιαδήποτε 
εξειδίκευση. Όλες αυτές οι ικανότητες, που υπάρχουν εν 
δυνάμει σε κάθε νέο, χρειάζεται να αναδειχθούν και να 
καλλιεργηθούν από κατάλληλα διαμορφωμένα 
εκπαιδευτικά εργαλεία μαζί με την εξειδίκευση που απαιτεί 
το κάθε επάγγελμα.  



ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΕΠΙΦΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΠΝΕΤΜΑΣΟ΢ 

Οι κατεξοχήν δεξιότητες που συνδέονται με την ανάπτυξη του επιχειρηματικού 
πνεύματος και αφορούν τόσο στη διαχείριση μιας επιχείρησης, όσο και στα 
προσωπικά χαρακτηριστικά και τις κοινωνικές δεξιότητες του ατόμου είναι 
οι ακόλουθες: 

• Ανάληψη κινδύνου 

• Εσωτερικό Κέντρο Ελέγχου. 

• Ικανότητα λήψης απόφασης και επίλυσης προβλημάτων 

• Ανάγκη για επιτεύγματα 

• Αυτοπεποίθηση 

• Ικανότητα οργάνωσης και διαχείρισης 

• Κοινωνικές δεξιότητες 

• Ευελιξία και  

• Δημιουργικότητα 



ΑΝΑΛΗΧΗ ΚΙΝΔΤΝΟΤ 

Η ικανότητα ανάληψης κινδύνου αποτελεί το στοιχείο 
που διαφοροποιεί τον επιχειρηματία/ ιδιοκτήτη 
μιας επιχείρησης από τον manager, διαπίστωση 
που επιβεβαιώνεται από πλήθος ερευνών.  

Η επιτυχής ανάπτυξη επιχειρηματικού πνεύματος 
συνδέεται με την ορθολογιστική ανάληψη κινδύνου 
σε καταστάσεις όπου υπάρχει μια εύλογη 
πιθανότητα επιτυχίας, η οποία συνιστά μια 
πρόκληση. 



ΕςΨΣΕΡΙΚΟ ΚΕΝΣΡΟ ΕΛΕΓΦΟΤ 

Ικανότητα ελέγχου των παραγόντων του εξωτερικού 

περιβάλλοντος (Internal Locus of Control): 

Τπάρχουν ενδείξεις ότι τα άτομα που ιδρύουν δική 

τους επιχείρηση τείνουν να έχουν υψηλότερο 

επίπεδο εσωτερικού ελέγχου.  

Αντιλαμβάνονται ότι αυτοί ελέγχουν την επιχείρησή 

τους και όχι το αντίστροφο.  



ΙΚΑΝΟΣΗΣΑ ΛΗΧΗ΢ ΑΠΟΥΑςΗ΢ & ΕΠΙΛΤςΗ΢ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΣΨΝ 

Η ανάπτυξη επιχειρηματικού πνεύματος συνδέεται άρρηκτα με 

την ικανότητα επίλυσης προβλημάτων, υπεύθυνης 

και  ταχύτατης λήψης αποφάσεων για την επίτευξη κέρδους 

και την αποφυγή ζημίας. 

Ο επιχειρηματίας καλείται να πάρει γρήγορα και 

αποτελεσματικά αποφάσεις, γνωρίζοντας ότι σχεδόν ποτέ 

δεν θα έχει όλα τα στοιχεία που θα του εξασφαλίσουν την 

επιτυχία  



ΙΚΑΝΟΣΗΣΑ ΛΗΧΗ΢ ΑΠΟΥΑςΗ΢ & ΕΠΙΛΤςΗ΢ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΣΨΝ 

Μέσα στα πλαίσια μιας φιλελεύθερης οικονομίας, είναι 
αναγκασμένος να πάρει αποφάσεις και να κάνει τις 
δικές του επιλογές. Βλέπει τη λήψη επαγγελματικών 
αποφάσεων σαν μια πρόκληση και όχι σαν εμπόδιο. 
Πολλές φορές μάλιστα, χρειάζεται να πάρει δύσκολες ή 
ακόμη και σκληρές αποφάσεις (π.χ. απολύσεις 
προσωπικού).  
 
 



ΙΚΑΝΟΣΗΣΑ ΛΗΧΗ΢ ΑΠΟΥΑςΗ΢ & ΕΠΙΛΤςΗ΢ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΣΨΝ 

 
Ο επιχειρηματίας μοιάζει με τον παίκτη στο σκάκι που 

απολαμβάνει να παίρνει αποφάσεις, σκεπτόμενος 
πολλές διαφορετικές κινήσεις. 

Για τον επιτυχημένο επιχειρηματία, η δημιουργική 
επίλυση κάθε προβλήματος μπορεί να οδηγήσει 
στην ανακάλυψη νέων ευκαιριών. Βλέπει λοιπόν 
κάθε πρόβλημα σαν μια ευκαιρία και αναζητά 
καινοτόμες και δημιουργικές λύσεις με καθαρό, 
πρακτικό μυαλό και θετική σκέψη 



ΑΝΑΓΚΗ ΓΙΑ ΕΠΙΣΕΤΓΜΑΣΑ 

 

Ανάγκη για επιτεύγματα: Σα άτομα με υψηλό επίπεδο 
στον παράγοντα αυτόν φαίνεται να θέλουν να 
αναλαμβάνουν προσωπική ευθύνη, να ηγούνται 
δύσκολων αποστολών, να θέτουν και να 
πετυχαίνουν δύσκολους στόχους και να επιθυμούν 
ανατροφοδότηση για την επιτυχία τους 
(Καραγιάννης, 1999) 
 
 



ΑΤΣΟΠΕΠΟΙΘΗςΗ 

Οι επιτυχημένοι επιχειρηματίες διαθέτουν 
αποφασιστικότητα, υψηλό αίσθημα 
αυτοαποτελεσματικότητας και δεν παραιτούνται 
από την επίτευξη των στόχων, ενώ έχουν αποδεχτεί 
τη ρευστότητα στην απόδοση μιας επιχείρησης. Η 
αρχή της ανάπτυξης της γυναικείας 
επιχειρηματικότητας συνδέεται με την αύξηση από 
την πλευρά των γυναικών της αυτοπεποίθησής 
τους. 
 
 



ΙΚΑΝΟΣΗΣΑ ΟΡΓΑΝΨςΗ΢ ΚΑΙ ΔΙΑΦΕΙΡΙςΗ΢ 

 

Η επιχειρηματικότητα συνδέεται και με την εξεύρεση, την οργάνωση 
και γενικότερα τη διαχείριση των αναγκαίων πόρων (κεφάλαια, 
μηχανήματα, τεχνολογία, πρώτες ύλες, ανθρώπινο δυναμικό), με 
απώτερο στόχο την «ανταμοιβή» με την ευρεία έννοια του όρου.  

 

Η ικανότητα καλής διαχείρισης του χρόνου, καθώς και η αντιληπτική 
ικανότητα που επιτρέπει αστραπιαία σύνδεση της θεωρίας με την 
εφαρμογή, αποτελούν χαρακτηριστικά του επιχειρηματία που 
διευκολύνουν τον προγραμματισμό και την οργάνωση. 
 
 



ΚΟΙΝΨΝΙΚΕ΢ ΔΕΞΙΟΣΗΣΕ΢ 

Ο επιτυχημένος επιχειρηματίας έχει την ικανότητα να 
συνεργάζεται και να επικοινωνεί με άλλους ανθρώπους, να 
δικτυώνεται κοινωνικά, να διαπραγματεύεται και να 
αναλαμβάνει ποικίλους ρόλους μέσα σε ένα δίκτυο επαφών.  

Επιπλέον, ο επιτυχημένος επιχειρηματίας διαθέτει χρόνο στο να 
αναπτύσσει επαφές με ανθρώπους που μπορούν να 
συμβάλλουν στην ανάπτυξη της επιχείρησής του (πελάτες, 
τράπεζες, συμβούλους, αναλυτές, συνεταίρους κ.λ.π). Έτσι, η 
δημιουργία μιας επιχείρησης μπορεί να είναι ενέργεια ενός 
ατόμου αλλά έχει περισσότερο κοινωνικό χαρακτήρα  



ΕΤΕΛΙΞΙΑ 

 
Ένας επιχειρηματίας έχει να αντιμετωπίσει ποικίλες 

καταστάσεις, διαφορετικές μεταξύ τους και πολλές 
φορές απρόβλεπτες, καταστάσεις που απαιτούν άμεση 
επίλυση με αβέβαιη συχνά έκβαση.  

Η ευελιξία στους χειρισμούς αποτελεί χαρακτηριστικό των 
επιτυχημένων επιχειρηματιών. Η ανεκτικότητα στην 
ασάφεια κι η αντοχή στην πίεση αποτελούν 
χαρακτηριστικά που διευκολύνουν το άτομο στην 
αντιμετώπιση της ακαταστασίας και της αβεβαιότητας 



ΔΗΜΙΟΤΡΓΙΚΟΣΗΣΑ 

Ο επιτυχημένος επιχειρηματίας σκέφτεται με 
δημιουργικό τρόπο. Διαθέτει ανοιχτό πνεύμα και 
επινοεί εναλλακτικούς τρόπους όταν κάτι δεν 
αποδίδει. Δημιουργικός δεν είναι μόνο ο 
επιχειρηματίας που επινοεί, ανακαλύπτει νέες ιδέες ή 
προϊόντα αλλά και αυτός που ανοίγει καινούριους 
δρόμους στα ήδη υπάρχοντα. 

Ακόμα κι αν μια ιδέα έχει ήδη εφαρμοστεί έχει την 
ικανότητα να τη δει με άλλη ματιά, να τη διευρύνει, 
να την αναπτύξει με άλλο τρόπο  


