Για την αποκάλυψη της απάτης και την ευθύνη των εσωτερικών ελεγκτών όσον αφορά την ανακάλυψη απάτης το Επαγγελματικό Πρότυπο 280 αναφέρει ότι: 

1. Η ανακάλυψη της απάτης συνιστάται στην εξακρίβωση δεικτών απάτης κατάλληλων για να δικαιολογήσουν εισήγηση μιας διερεύνησης, Οι συγκεκριμένοι δείκτες ενδέχεται να προκύπτουν ως αποτέλεσμα συστημάτων εσωτερικού ελέγχου που διεξήχθησαν από ελεγκτές και άλλων πηγών τόσο εντός όσο και εκτός της επιχείρησης. 

2. Κατά τη διεξαγωγή εργασιών ελέγχου, οι ευθύνες του εσωτερικού ελεγκτή όσον αφορά την ανακάλυψη της απάτης είναι: 

α. Να έχει επαρκή γνώση της απάτης για να μπορεί ν' αναγνωρίζει ενδείξεις ενδεχόμενης διάπραξης απάτης. Η συγκεκριμένη γνώση συμπεριλαμβάνει την ανάγκη να γνωρίζει τα χαρακτηριστικά της απάτης, τις τεχνικές που χρησιμοποιούνται για τη διάπραξη απάτης και τα είδη της απάτης σχετικά με τις δραστηριότητες που ελέγχονται.

 β. Να βρίσκεται σε διαρκή επιφυλακή για τέτοιες περιστάσεις, όπως λ.χ. αδυναμίες συστημάτων εσωτερικού ελέγχου, που μπορεί να επιτρέψουν την πραγματοποίηση απάτης. Αν ανακαλυφθούν σοβαρές αδυναμίες ελέγχου, οι πρόσθετοι έλεγχοι που διεξάγονται από εσωτερικούς ελεγκτές πρέπει να συμπεριλαμβάνουν ελέγχους προς την κατεύθυνση αναγνώρισης άλλων ενδείξεων απάτης. 
Ορισμένα παραδείγματα ενδείξεων είναι:

• οι μη εξουσιοδοτημένες συναλλαγές,
• παραβίαση των συστημάτων εσωτερικού ελέγχου,
• ανεξήγητες εξαιρέσεις τιμολογήσεων και
• ασυνήθιστα μεγάλες απώλειες προϊόντων. 
Οι εσωτερικοί ελεγκτές πρέπει ν' αναγνωρίζουν ότι η παρουσία ενδείξεων περισσότερων της μιας σε κάθε χρονική στιγμή αυξάνει την πιθανότητα διάπραξης απάτης. 

γ. Ν' αξιολογεί τις ενδείξεις ενδεχόμενης διάπραξης απάτης και να αποφασίζει αν είναι απαραίτητη περαιτέρω ενέργεια ή αν πρέπει να προταθεί διερεύνηση. 

δ. Να γνωστοποιεί στις κατάλληλες αρχές της επιχείρησης αν λήφθηκε απόφαση ότι υπάρχουν επαρκείς ενδείξεις διάπραξης απάτης ώστε να προταθεί διερεύνηση. 

Η δημιουργική λογιστική έχει χαρακτηριστεί με χιούμορ "λογιστική άμπρα - κατάμπρα" (hocus-pocus accounting) 
Οι διάφορες πρακτικές που εμπερικλείει, ενώ μπορεί ως ένα σημείο να επιτρέπονται από τη νομοθεσία, είναι κατάφορα αντιδεοντολογικές και ανήθικες. 
Αυταπόδεικτα όλες οι επιχειρήσεις θα προτιμούσαν να παρουσιάσουν μια σταθερή τάση ανοδικών κερδών, παρά μια ευμετάβλητη ακολουθία αυξομειώσεων. 
Όταν οι διοικούντες είναι ανίκανοι να δημιουργήσουν πραγματικές συνθήκες χρηματοοικονομικής υγείας μπορούν να καταφύγουν στο ακόλουθο κόλπο, για να παρουσιάσουν ψευδεπίγραφη ανάπτυξη: κατά τα έτη της ευημερίας σχηματίζουν αδικαιολόγητα ψηλά αποθεματικά προβλέψεων για ζημιές, έτσι ώστε όταν έρθουν δύσκολες εποχές να μπορούν παράτυπα ν' αντλήσουν κεφάλαια, μειώνοντας τις προβλέψεις. Οι υποστηριχτές αυτής της απάτης θα μπορούσαν να πουν ότι πρόκειται απλά για ένα εργαλείο διαχρονικού καταμερισμού των αποδόσεων μιας επένδυσης, έτσι ώστε να μην κρίνεται αυτή μόνο από τις άμεσες χρηματοροές που αποφέρει. Επίσης, μετριάζει τις προσδοκίες των αναλυτών τα καλά έτη, για να μην ζητούν από την επιχείρηση αργότερα αποτελέσματα που δεν μπορεί να επιτύχει. Όμως, η έντονη διακύμανση των μετοχών είναι συνώνυμη του επενδυτικού κινδύνου, που δεν είναι ελκυστική για όλους, ακόμα και αν υπόσχεται υψηλές αποδόσεις. Η ανηθικότητα της "εξομάλυνσης" έγκειται ακριβώς στ' ότι αποκρύβει ουσιαστικά στοιχεία για τις συνθήκες διαπραγμάτευσης των μετοχών, γεγονός που ωθεί ακόμα και μετριοπαθείς επενδυτές να εκτεθούν σε μεγαλύτερο κίνδυνο απ' αυτό που ελεύθερα θα είχαν επιλέξει ν' αναλάβουν.

Ένας άλλος διαδεδομένος τρόπος απάτης σχετίζεται με την κακή χρήση της γενικά παραδεκτής αρχής της συντηρητικότητας. 
Η γενικά παραδεκτή λογιστική αρχή της συντηρητικότητας (conservative principle), προβλέπεται από το άρθρ. 43 ν. 2190/1920 και συνοψίζεται στ' ότι τα συμφέροντα της επιχείρησης εξυπηρετούνται καλύτερα όταν απ' όλες τις εναλλακτικές προσεγγίσεις ενός λογιστικού γεγονότος επιλέγεται εκείνη με τη μικρότερη ευνοϊκή επίδραση στα συμφέροντα των ιδιοκτητών της.
Ξεκινώντας με τις καλύτερες προθέσεις, ο λογιστής μπορεί να υποκοστολογήσει κάποιο πάγιο περιουσιακό στοιχείο της επιχείρησης, πιστεύοντας ότι έτσι θα το αποτυπώσει στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις με αξία πιο κοντινή στην πραγματική του τιμή. Όμως, το γεγονός αυτό όχι μόνο δεν αυξάνει την αξιοπιστία των καταστάσεων, αλλά μάλλον οδηγεί σ' εσφαλμένα συμπεράσματα σχετικά με τον πλούτο της επιχείρησης. 
Οι αποσβέσεις, που τα επόμενα χρόνια θα έπρεπε ν' αφαιρεθούν από τα τρέχοντα έσοδα, θα έχουν συρρικνωθεί ανάλογα με τη μείωση της τιμής του παγίου, με αποτέλεσμα να εμφανίζεται η επιχείρηση με μεγαλύτερα κέρδη απ' αυτά που όντως πραγματοποίησε. 
Το ποσό της μείωσης θα πρέπει στη συνέχεια ν' αφαιρεθεί και από την καθαρή θέση των μετόχων για να ισορροπήσει ο ισολογισμός. Όταν ο αναλυτής προσπαθήσει να υπολογίσει τη νέα απόδοση ως προς τα επενδυμένα κεφάλαια θα τη βρει τεράστια, όχι εξαιτίας κάποιας επένδυσης που προσέθεσε αξία στην επιχείρηση, αλλά μόνο και μόνο επειδή ο παρονομαστής έχει μειωθεί αυθαίρετα.

Ένας "εύκολος" τρόπος εμφάνισης βραχυπρόθεσμων πλασματικών κερδών, είναι η καταγραφή φανταστικών εσόδων από πωλήσεις σε πολλές φορές ανύπαρκτους πελάτες και η απόκρυψη υποχρεώσεων. 
Η υπερφόρτωση των λογαριασμών "γραμμάτια εισπρακτέα" και "απαιτήσεις από πελάτες", εκτός του ότι αυξάνουν άμεσα τα έσοδα και τα κέρδη, δικαιολογούν επίσης γιατί δεν υπάρχουν ρευστά διαθέσιμα στο ταμείο.

Παρόμοια, τα κέρδη μπορεί να φουσκώσουν και με το λεγόμενο παιχνίδι του χρόνου. Αυτή η απάτη μπορεί να σημαίνει την αναγνώριση εσόδων νωρίτερα από το χρόνο πραγματοποίησής τους ή κατά αντίστοιχο τρόπο την καταγραφή εξόδων αργότερα από τότε που θα έπρεπε κανονικά να λογιστούν. 

Λ.χ. τα στελέχη της εταιρίας αναχρηματοδότησης δανείων Fannie Mae μεταχρονολογούσαν τα τρέχοντα έξοδα, έτσι ώστε να πετυχαίνουν τους στόχους που τους εξασφάλιζαν μπόνους. Επίσης ο Sanjay Kumar, CEO της Computer Associates, για να πετύχει τις προσδοκίες των αναλυτών της αγοράς για το 3μηνο, καταχωρούσε τα νέα συμβόλαια που έκλεινε με περασμένη ημερομηνία. Έτσι το 3μηνο φαινόταν ιδιαιτέρως αποδοτικό. 
Άλλα παραδείγματα.
• η διατήρηση ανοιχτών των βιβλίων πέρα από τα όρια της τρέχουσας λογιστικής χρήσης, έτσι ώστε να μαζεύονται περισσότερες πωλήσεις,
• η αναγνώριση εσόδων από υπηρεσίες που δεν έχουν αποδοθεί πλήρως και

• η αποστολή εμπορευμάτων δίχως να έχουν ολοκληρωθεί οι διαδικασίες πώλησης ή η μεταφορά προς πώληση εμπορευμάτων σ' ενδιάμεσες αποθήκες και καταμέτρησή τους ως πουλημένα.

Μεγάλα προβλήματα παρουσιάζει συνήθως η αποκάλυψη και η αντιμετώπιση απατών που σχετίζονται με τ' αποθέματα. Ο επίορκος λογιστής μπορεί να διογκώσει το λογαριασμό αποθεμάτων, αν π.χ. αυτά έχουν χρησιμοποιηθεί ως εγγύηση για δάνειο, για να καταχραστεί τα χρήματα του δανείου. 
Για να φανούν περισσότερα τ' αποθέματα κατά την καταμέτρησή τους, μπορούν να προστεθούν άδεια κουτιά στο χώρο αποθήκευσής τους ή και να μεταφερθούν προϊόντα από ένα σημείο που ελέγχθηκε ήδη στο επόμενο, όταν η διαδικασία διαρκεί πάνω από μια μέρα. 
Επίσης, η παραποίηση των απογραφών των αποθεμάτων, των αρχείων των αποθηκών και των παραστατικών μεταφοράς τους, μπορεί να επιτρέψει σε κάποιον να οικειοποιηθεί το κυκλοφορούν κεφάλαιο της επιχείρησης για δική του χρήση ή ακόμα και για μεταπώληση.

Η ποιότητα των λογιστικών αναφορών δεν εξαρτάται όμως μόνο από την ευσυνειδησία των συντακτών τους, αλλά και από το βαθμό "ελεγκτικού κινδύνου" που εμπερικλείουν.

Κανένας επενδυτής δεν μπορεί να πάρει στοιχειοθετημένη απόφαση για μια μετοχή, χωρίς να διαβάσει τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της επιχείρησης και οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις είναι μόνο τόσο καλές όσο η εταιρία που τις ελέγχει. Αν έχετε ανησυχίες για την ελεγκτική εταιρία, θα πρέπει ν' ανησυχείτε και για την αξία των μετοχών των επιχειρήσεων που ελέγχει. Ωστόσο, ο "ελεγκτικός κίνδυνος" είναι μια πολύ περιορισμένη έννοια, αφού εξετάζει μόνο την αξιοπιστία των εξωτερικών ελεγκτών, παραβλέποντας έτσι την αποτελεσματικότητα της δουλειάς των εσωτερικών ελεγκτών και της ελεγκτικής επιτροπής.

Ανήθικη εταιρική συμπεριφορά [έρευνα "The Ethical Enterprise" που διεξήγαγε το Human Resource Institute για λογαριασμό της American Management Association σε 1.121 διευθυντικά στελέχη παγκοσμίως:

1. τις πιέσεις από την εκτελεστική διοίκηση ή το Δ.Σ. για επίτευξη παράλογων στόχων ή χρονοδιαγραμμάτων,

2. την επιθυμία προώθησης της καριέρας τους,

3. την αυτοσυντήρησή τους,

4. την εργασία σ' ένα περιβάλλον κυνισμού ή πεσμένου ηθικού

5. την ακατάλληλη εκπαίδευση ή την άγνοια για αν μια πράξη είναι ανήθικη,

6. την έλλειψη συνεπειών σε περίπτωση που εντοπιστούν,

7. την ανάγκη να εκτελεστούν οι διαταγές των ανωτέρων,

8. την ανάγκη ομαδικής εργασίας και τις πιέσεις των συναδέλφων,

9. την επιθυμία κλοπής ή πρόκλησης ζημιάς στην επιχείρηση και,

10. την επιθυμία υποβοήθησης της επιχείρησης να επιβιώσει!

Αυτά είναι συνήθη κίνητρα που οδηγούν χρηματοοικονομικούς διευθυντές να παρουσιάζουν πλασματικά χαμηλά κέρδη (κάνοντας λ.χ. μειωμένες αποσβέσεις σε υπερκοστολογημένα πάγια), στοχεύοντας στη φοροδιαφυγή ή το συμβιβασμό των εργαζομένων με μικρές μισθολογικές αυξήσεις. Κάπως έτσι εκλογικεύουν τις απάτες τους και οι εκτελεστικοί γενικοί διευθυντές, που διογκώνουν τα κέρδη για να καρπωθούν υψηλότερο bonus, να "πιάσουν τα νούμερα" που προβάλλουν οι αναλυτές, ή να εξασφαλίσουν δανεισμό που η επιχείρησή τους δεν δικαιούται. Οι τελευταίες περιπτώσεις, μαρτυρούν σίγουρα την ανεπάρκεια, ακόμα ίσως και τη συμμετοχή στο παιχνίδι των αριθμών, τόσο των εσωτερικών λογιστών, όσο και των εξωτερικών ελεγκτών.

Εντοπισμός και αντιμετώπιση της απάτης

Στο παράρτημα του Ελεγκτικού Προτύπου 99 (SAS 99) του AICPA περιγράφεται το μοντέλο των παραγόντων που συντελούν στην εκδήλωση απάτης και συχνά αναφέρεται ως "Το Τρίγωνο της Απάτης". 

Σύμφωνα με Το Τρίγωνο της Απάτης για να εκδηλωθεί η απάτη προϋποθέτει:

1. Κίνητρα ή πιέσεις που θα οδηγούσαν τους διοικούντες να παρακάμψουν τις δι​κλείδες εσωτερικού ελέγχου,

2. Ευκαιρίες για να ενεργήσουν με τον τρόπο αυτό και

3. Κλίμα εκλογίκευσης, που θα έκανε τους δράστες να πιστεύουν ότι δεν έκαναν κάτι πραγματικά ανήθικο. [Σεισμός Αθήνας, ΙΕΚ με πλαστά πιστοποιητικά]
Η "Αχίλλειος Πτέρνα" κάθε συστήματος δικλείδων ελέγχου των χρηματοοικονομικών αναφορών εντοπίζεται στην απλή αλήθεια ότι αφού η διοίκηση έχει τη δύναμη να τις θεσμοθετήσει, μπορεί και να τις παρακάμψει. 
Το τρίγωνο της απάτης
[image: image1.emf]
Ο εγκληματολόγος Donald R. Cressey το 1950 ασχολήθηκε με την περίπτωση του Τριγώνου της Απάτης προκειμένου να εξηγήσει το λόγο που οι άνθρωποι διαπράττουν απάτη. 

Τα σημαντικά χαρακτηριστικά που ορίζουν το "Τρίγωνο της Απάτης" είναι 3: η Πίεση, η Ευκαιρία και η Εκλογίκευση.

• Πίεση

Σύμφωνα με έρευνες η πίεση είναι ο βασικός παράγοντας που ωθεί τον δράστη στη διάπραξη της απάτης. Η πίεση μπορεί να μην είναι πραγματική ή ορατή από κάποιον τρίτο. 

Κάποιες από τις πιέσεις που οδηγούν συνήθως τα στελέχη των επιχειρήσεων στην υπεξαίρεση των περιουσιακών στοιχείων παρουσιάζονται στον Πίνακα:

	ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΙΕΣΗΣ

	Η ψύχωση για επιτυχία 
Τα υψηλά προσωπικά χρέη 
Οι υψηλές ιατρικές δαπάνες 
Οι απροσδόκητες οικονομικές ανάγκες 
Οι προσωπικές οικονομικές απώλειες 
	Η αποτυχία προαγωγής 
Η άδικη μεταχείριση 
Η έλλειψη σεβασμού από την εργασία 
Οι οικογενειακές ή συζυγικές πιέσεις 
Οι ακριβές συνήθειες 
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• Ευκαιρία

Οι παράγοντες δημιουργίας ευκαιριών για τη διάπραξη της απάτης παρουσιάζονται παρακάτω: 

	ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΑΣ

	Αναποτελεσματικότητα εσωτερικών ελέγχων (έλλειψη διαχωρισμού των καθηκόντων, έλλειψη φυσικών ελέγχων, αναποτελεσματική επίβλεψη) 
Αναποτελεσματικότητα διοικητικού συμβουλίου
	Έλλειψη ηθικής καθοδήγησης και ηγεσίας 
Πρακτικές ατιμωρησίας
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• Εκλογίκευση

Τα άτομα δεν διαπράττουν απάτη εκτός και αν μπορούν να τη δικαιολογήσουν σύμφωνα με τον προσωπικό τους κώδικα ηθικής. Ένας μεγάλος αριθμός υπαλλήλων δεν θα διέπρατταν μια απάτη ακόμα και σε περίπτωση ανάγκης ή ευκαιρίας καθώς γιαυτούς η προσωπική ακεραιότητα θεωρείται ως ο βασικός περιοριστικός παράγοντας που τους αποτρέπει από τέτοιου είδους συμπεριφορές. Κάποιες από τις συμπεριφορές υπαλλήλων που συνδέονται με πράξεις απάτης παρουσιάζονται παρακάτω:

	ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΚΛΟΓΙΚΕΥΣΗΣ

	Η αίσθηση ότι κάποιος κακοπληρώνεται. 
Η πεποίθηση ότι κάποιος εργάζεται υπερβολικά. 
Η αίσθηση ότι και οι υπόλοιποι πράττουν το ίδιο. 
Η πεποίθηση ότι η ανώτερη ιεραρχική θέση που κατέχει κάποιος έχει τα πλεονεκτήματά της. 
Ο χαμηλός αυτοσεβασμός ή ηθική.
	Η επιθυμία για εκδίκηση. 
Η άποψη ότι πρόκειται μόνο για ένα δάνειο το οποίο θα ξεπληρωθεί σύντομα. 
Η πεποίθηση ότι κανείς δεν θα πάθει κακό. 
Η αίσθηση ότι είναι για καλό σκοπό. 
Η υπόθεση ότι είναι μόνο μια προσωρινή πράξη έως ότου βελτιωθούν οι συνθήκες.
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Και οι 3 συνθήκες είναι συνήθως απαραίτητες για την διάπραξη απάτης. Κάποιες από αυτές ενυπάρχουν στο επιχειρηματικό περιβάλλον, ενώ άλλες είναι έμφυτες στα ίδια τα άτομα ή τις προσωπικές τους καταστάσεις. Από τα 3 στοιχεία του Τριγώνου της Απάτης η ευκαιρία είναι αυτό επί του οποίου όλες οι επιχειρήσεις έχουν το μεγαλύτερο έλεγχο. Είναι πολύ σημαντικό οι επιχειρήσεις να διαμορφώσουν διαδικασίες και ελέγχους που δεν θα οδηγούν τους εργαζομένους στην δίχως λόγο διάπραξη απάτης όπως επίσης και θα είναι ικανά να ανιχνεύουν αποτελεσματικά οποιαδήποτε δόλια δραστηριότητα αν και όποτε αυτή προκύψει.

Ειδικά όταν οι γενικοί ή οι χρηματοοικονομικοί διευθυντές είναι διασημότητες, όπως π.χ. ήταν ο Bernard Ebbers, CEO της WorldCom, ο κίνδυνος απάτης αυξάνεται, καθώς τέτοια άτομα μπορεί να πιστέψουν ότι είναι παντοδύναμα και λόγω της αίγλης τους, στο απυρόβλητο της δημόσιας κριτικής και των ελεγκτικών μηχανισμών. 

Συνήθως, όταν λείπουν χρήματα από το ταμείο, κύριοι ύποπτοι για το "ξάφρισμα" (Skimming) θεωρούνται οι λογιστές, αλλά πρέπει πάντα να θυμόμαστε ότι ανάλογη δυνατότητα έχει και η διοίκηση, εφόσον παρακάμπτει τους ελέγχους. Πριν ο ελεγκτής επιχειρήσει να ελέγξει εγγραφές και βιβλία για το ενδεχόμενο απάτης, μπορεί ν' αποκομίσει μια πρώτη εντύπωση για την εταιρία, απλά παρατηρώντας το κλίμα που επικρατεί σ' αυτή. 
Υπάρχουν συγκεκριμένες ενδείξεις, που θα πρέπει να προβληματίσουν τους εσωτερικούς ελεγκτές για την πιθανότητα διάπραξης απάτης 

Όταν διαπιστωθούν κάποια απ' αυτά τα συμπτώματα, θα πρέπει να επακολουθήσει διακριτική έρευνα, έτσι ώστε να μαζευτούν αρκετές πληροφορίες χωρίς να πληγεί η δημόσια εικόνα της επιχείρησης ή να το πληροφορηθεί πρόωρα ο ελεγχόμενος.

• Η ξαφνική αύξηση της περιουσίας ενός υπαλλήλου, μπορεί να είναι ύποπτη. Καινούρια πολυτελή αυτοκίνητα και πανάκριβα ρολόγια είναι συνήθως εύκολο να εντο​πιστούν και αποτελούν αγαπημένα παιχνίδια των καταχραστών. 

• Λ.χ. στο Πάντειο Πανεπιστήμιο, εκδίδοντας πλαστά τιμο​λόγια, υπεξαίρεσαν 8 εκ. ευρώ από την περιουσία του ιδρύματος, με τα οποία αγόρασαν από τζάκι και τζακούζι μέχρι και Φεράρι! 

• Παρόμοια ήταν και η περίπτωση του Dennis Kozlowski, CEO της Tyco, ο οποίος ανάμεσα στα άλλα, διοργάνωσε με έξοδα της εταιρίας γενέθλιο πάρτι για τη γυναίκα του, στο νησί Σαρδηνία, κόστους 2,1 εκ. δολαρίων. Παρόμοια και η περίπτωση του γάμου πρώην Έλληνα Υπουργού που κόστισε αρκετά δισεκατομμύρια (σε δραχμές).

• Συμπεριφορικές αλλαγές επίσης όπως η ξαφνική τάση απομονωτισμού, η καθυστέρηση αποχώρησης από την εργασία χωρίς εμφανή λόγο ή η παράκαμψη εταιρικών πολιτικών και διαδικασιών, ενδέχεται να είναι προβληματικές. Παρόμοια προσοχή χρειάζεται όταν κάποιος υπάλληλος κρατάει στάση περιφρονητική απέναντι στους ελέγχους, θεωρώντας ότι οι κανονισμοί δεν ισχύουν γιαυτόν.
• Ιδιαίτερα περίεργο είναι ν' αντιμετωπίζει η επιχείρηση σοβαρές ελλείψεις ρευστότητας, ακόμα και σε περιόδους που αυξάνονται οι πωλήσεις της.
• Ένδειξη παραποίησης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων ή και προσπάθεια νομιμοποίησης εσόδων από παράνομες δραστηριότητες μπορεί ν' αποτελεί η αφύσικα υψηλή ευημερία της επιχείρησης όταν δραστηριοποιείται σε κλάδο με χαμηλές πωλήσεις και περιθώρια κέρδους.
• Αυτόματα πρέπει να εξετάζονται οι τελευταίες κινήσεις και ο λόγος ύπαρξης τραπεζικών λογαριασμών της επιχείρησης που μένουν άδειοι ή δεν κινούνται για πολύ καιρό. Τέτοιοι ξεχασμένοι λογαριασμοί μπορεί να χρησιμοποιήθηκαν για να μεταφερθούν παράνομα ποσά εκτός επιχείρησης.
• Δέουσα προσοχή οφείλει να επιδείξει ο ελεγκτής λογιστής στην εύρεση ανακριβώς καταγραμμένων συναλλαγών. Αυτές μπορεί να περιλαμβάνουν καταχώρηση λανθασμένων ποσών, χρέωση λογαριασμών που παραβαίνουν εταιρικές πολιτικές, ή συμπερίληψη εξόδων σε λανθασμένη λογιστική χρήση. Εξίσου, πρέπει ν' ανιχνεύεται και η ορθότητα μεγάλων προσαρμογών - ανατιμήσεων των περιουσιακών στοιχείων στο τέλος της χρήσης. Μειωμένη πρέπει να θεωρείται και η αξιοπιστία λογιστικών εγγραφών όταν δεν τεκμηριώνονται με αποδεικτικά αρχεία, ή όταν αυτά είναι φωτοαντίγραφα. Η εύρεση λαθών άλλωστε στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις αποτελεί πρώτης τάξης ευκαιρία για την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας και την αναθεώρηση των δικλείδων ελέγχου.

• Η πρόσβαση στο πληροφοριακό σύστημα (τοπική ή απομακρυσμένη) αργά τη νύχτα πρέπει να καταγράφεται αυτόματα. Επίσης, ένας υπάλληλος που έρχεται στη δουλειά πάντοτε νωρίτερα και φεύγει αργότερα απ' όλους τους άλλους, ή αρνείται να πάρει τις προβλεπόμενες από το νόμο ημέρες άδειας, μπορεί να προσπαθεί να καλύψει κάποια παρατυπία του. Είναι ευκολότερο για οποιονδήποτε να "τροποποιήσει" αρχεία και καταστάσεις όταν οι υπόλοιποι δεν θα είναι εκεί και δυσκολότερο να κουκουλώσει την απάτη όσο λείπει.

• Συνεχόμενα παράπονα για τα υπόλοιπα λογαριασμών πελατών είναι πιθανό να υποδεικνύουν ότι κάποιος πειράζει τ' αρχεία τους ή ότι κλέβει χρήματα απ' αυτούς.

• Σ' επίπεδο διοίκησης, η ενασχόληση κάποιου στελέχους με διαχειριστικά ζητήματα που είναι εμφανώς υποδεέστερα από το επίπεδο ευθύνης του, μπορεί να υποδηλώνει απόπειρα συγκάλυψης πληροφοριών.

Αν και ο κίνδυνος από απάτες πάντα θα υπάρχει, τα διοικητικά συμβούλια και οι ελεγκτικές τους επιτροπές δεν μπορούν πλέον να ισχυριστούν ότι έκαναν τη δουλειά τους με τη δέουσα προσοχή, αν δεν προβούν σε μια σειρά από ενέργειες για τη διαχείριση και ελαχιστοποίηση αυτού του κινδύνου. 

Το AICPA προτείνει σχετικά:

• να διατηρείται το κατάλληλο επίπεδο σκεπτικισμού,

• να ενδυναμώνεται η κατανόηση της ελεγκτικής επιτροπής για την επιχείρηση,

• να διενεργείται κατιδεασμός για τους κινδύνους απάτης,

• να χρησιμοποιείται ο κώδικας συμπεριφοράς για ν' αξιολογείται η κουλτούρα πίσω από το σχηματισμό των χρηματοοικονομικών αναφορών,

• να διασφαλίζεται ότι η επιχείρηση καλλιεργεί ένα έντονο πρόγραμμα εταιρικής κατάδοσης και

• ν' αναπτύσσεται ένα ευρύ δίκτυο πληροφοριών και ανατροφοδότησης.

Προς αυτή την κατεύθυνση επιβάλλεται να θεσμοθετηθούν αντικίνητρα για τους εργαζόμενους στα πλαίσια μιας ξεκάθαρης πολιτικής ενάντια στην απάτη, συμβατής με τον κώδικα δεοντολογίας της εταιρίας και να διατηρείται στάση μηδενικής ανοχής απέναντι στους παραβάτες. 

Σ' έρευνα της Ernst & Young από την Παγκόσμια Έρευνά της για την Απάτη, ενώ το 90% των ερωτηθέντων επιχειρήσεων πίστευε ότι οι δικλείδες ασφαλείας τους ήταν αρκετά σφιχτές ώστε να εντοπίζουν και να προλαμβάνουν την απάτη, μόνο το 40% ακολουθούσε κάποια επίσημη και τεκμηριωμένη πολιτική ενάντια στην απάτη. Στο πλαίσιο αυτό είναι σκόπιμο να δημοσιοποιούνται οι πράξεις και οι συνέπειες τους, έτσι ώστε οι υπόλοιποι να μαθαίνουν απ' αυτές. Παράλληλα, πρέπει να θεσμοθετηθούν πολιτικές διά βίου μάθησης και εκπαίδευσης μ' έμφαση στην επαγγελματική ηθική και δεοντολογία.

Η ύπαρξη κώδικα δεοντολογίας είναι μόνο το πρώτο βήμα προς τη δημιουργία υγιούς κουλτούρας ηθικής διακυβέρνησης και βέβαια δεν αποτελεί πανάκεια. Απλά πρέπει να επισημανθεί ότι η Enron είχε καταρτίσει αναλυτικό κώδικα 64 σελίδων, αλλά είναι αμφίβολο αν ποτέ τον πήρε κάποιος υπόψη σοβαρά. 

Ένας αποτελεσματικός κώδικας δεοντολογίας τυπικά περιλαμβάνει:

• Μια δήλωση από το CEO ότι η επιχείρηση δεσμεύεται στη διεξαγωγή του επιχειρείν με ακεραιότητα, σύμφωνα με τα υψηλότερα ηθικά πρότυπα και σε συμμόρφωση μ' όλους τους ισχύοντες νόμους, κανόνες και διατάξεις. Έτσι, μεταδίδεται ο απαιτούμενος "ρυθμός από την κορυφή".

• Πρακτικά παραδείγματα καταστάσεων που μπορεί ν' αντιμετωπίσει ένα άτομο, και καθοδήγηση για να επεξηγείται πώς ο κώδικας θα έπρεπε να εφαρμόζεται σε κάθε περίπτωση.

• Μια συζήτηση των ρόλων που παίζουν οι πολιτικές, η δομή, η διαχείριση κινδύνων και οι εσωτερικοί έλεγχοι της επιχείρησης στη διασφάλιση της συμμόρφωσης με τα ηθικά πρότυπα της επιχείρησης, περιλαμβάνοντας το ρόλο της προσωπικής ευθύνης για προσκόλληση με τον κώδικα.

• Αναγνώριση των ευθυνών της εταιρίας απέναντι στους μετόχους, εργαζόμενους, πελάτες της και τους υπόλοιπους ενδιαφερόμενους.

• Απαγόρευση ή / και απαίτηση γνωστοποίησης των συγκρουόμενων συμφερόντων.

• Απαγορεύσεις ή / και περιορισμοί στη χρήση εμπιστευτικών και προνομιακών πληροφοριών.

• Εταιρικές καθοδηγητικές γραμμές, περιλαμβανομένων πολιτικών για τις δαπάνες, τη χρήση κεφαλαίων, τη διαπραγμάτευση "εκ των έσω" κ.λπ."

Οι πιο κοινές τεχνικές περιλαμβάνουν:

• Βελτιωμένες δικλείδες ελέγχου πληροφορικής τεχνολογίας,

• Ελέγχους των συστάσεων για νέους υπαλλήλους, 

• Εφαρμογή του εταιρικού κώδικα συμπεριφοράς,

• Αυξημένη χρήση ανάλυσης κινδύνων και

• Παρακολούθηση της ηλεκτρονικής αλληλογραφίας.

ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΑΠΑΤΗ

ΚΑΙ ΠΑΡΑΠΟΙΗΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ

Η παραποίηση των χρηματοοικονομικών στοιχείων επηρεάζει αρνητικά μια επιχείρηση. 

Οι συνέπειες της παραποίησης εμφανίζονται τόσο στο εσωτερικό όσο και στο εξωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης. 

Στη σημερινή οικονομία, οι επιχειρήσεις εκμεταλλεύονται σε μεγάλο βαθμό την ευελιξία που παρέχουν οι κανόνες και τα πρότυπα, επηρεάζοντας αρνητικά τις σχέσης της επιχείρησης με την οικονομική κοινότητα. 

Κάθε χρηματοοικονομική κατάσταση με λάθη και παραλείψεις κατά τη διατύπωση της έχει ως αποτέλεσμα την αλλοίωση των πραγματικών στοιχείων και οδηγεί στο συμπέρασμα ότι πρόκειται για μια περίπτωση παραποίησης ή απάτης. 

Η διαφορά ανάμεσα στην λογιστική απάτη και στο λογιστικό σφάλμα έγκειται στην πρόθεση (ΔΛΠ 47). 

Εννοιολογική προσέγγιση - θεώρηση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις είναι πίνακες στους οποίους εμφανίζονται τα στοιχεία του ισολογισμού και ορισμένων άλλων λογαριασμών των οικονομικών μονάδων κεφαλαιώδους σημασίας. Σε προσάρτημα αυτών των χρηματοοικονομικών καταστάσεων εμφανίζονται επεξηγηματικές και άλλες σημαντικές πληροφορίες, που έχουν σκοπό να διευκολύνουν τους αναγνώστες στην αναγκαία πλήρη ενημέρωσή τους. 

Σκοπός και Χρησιμότητα χρηματοοικονομικών καταστάσεων

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις είναι μια δομημένη παρουσίαση - απεικόνιση της οικονομικής θέσης και επίδοσης μιας οικονομικής μονάδας και των συναλλαγών που έχουν πραγματοποιηθεί από αυτή. 
Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις αποσκοπούν στην παροχή πληροφοριών στους χρήστες ώστε να κατανοήσουν τη χρηματοοικονομική θέση, την αποδοτικότητα και τις μεταβολές της επιχείρησης προκειμένου να πάρουν οικονομικές αποφάσεις. Κύριοι ενδιαφερόμενοι εντός της μονάδας είναι οι μέτοχοι και η διοίκηση ενώ εκτός της μονάδας οι μέτοχοι, οι επενδυτές, τα πιστωτικά ιδρύματα, οι ανταγωνιστές και άλλοι. 

Με άλλα λόγια, επιδίωξη των χρηματοοικονομικών καταστάσεων είναι να παρέχουν πληροφορίες, οι οποίες είναι σχετικές με την απόδοση, τις ταμιακές ροές της επιχείρησης και την οικονομική θέση, που είναι χρήσιμες σε μια ευρεία ομάδα χρηστών προκειμένου να τις αξιοποιήσουν για τη λήψη σημαντικών οικονομικών αποφάσεων. 

Επίσης οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις δείχνουν τ' αποτελέσματα της διαχείρισης των οικονομικών πόρων που έχει στη διάθεσή της η διοίκηση. 

Για την επίτευξη αυτού του σκοπού, οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις πρέπει να παρέχουν πληροφορίες σχετικές με τ' ακόλουθα στοιχεία μιας επιχείρησης:

• τα ίδια κεφάλαια

• τις υποχρεώσεις

• τα περιουσιακά στοιχεία 

• τις ταμιακές ροές και

• τα έσοδα και τα έξοδα, συμπεριλαμβανομένων των κερδών και ζημιών 

Οι πληροφορίες αυτές, παράλληλα με τις πληροφορίες του Προσαρτήματος των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, βοηθούν τους χρήστες στην εκτίμηση των μελλοντικών ταμιακών ροών της επιχείρησης και ιδιαίτερα του διαστήματος και της βεβαιότητας της δημιουργίας Ταμιακών διαθεσίμων και Ταμιακών ισοδύναμων.

Οι λόγοι όμως που καθιστούν απαραίτητη την τήρηση της χρηματοοικονομικής λογιστικής της οικονομικής μονάδας είναι κατά κύριο λόγο οι εξής:

• η ορθότερη οργάνωση της

• η εύρυθμη λειτουργία της 

• ο έλεγχος της διαχείρισης της και

• ο προγραμματισμός δράσης της οικονομικής μονάδας

Εξίσου σημαντική είναι η τήρηση της χρηματοοικονομικής λογιστικής για τους τρίτους που παρουσιάζουν ενδιαφέρον για την οικονομική μονάδα, γιατί τους παρέχει πληροφορίες για τη λήψη αποφάσεων σχετικά με:

• την επένδυση κεφαλαίων στην οικονομική μονάδα

• την παροχή δανεισμού προς την οικονομική μονάδα

• την πραγματοποίηση συνεργασίας με την οικονομική μονάδα

Η έννοια της λογιστικής απάτης

Ι. Απάτη και λάθος

Στη διεθνή βιβλιογραφία δεν υπάρχει ένας γενικά αποδεκτός ορισμός για τη λογιστική απάτη. 

Η ασυμφωνία οριοθέτησης αυτού του φαινομένου μπορεί ν' αποδοθεί στις διαφορετικές ερμηνείες των ερευνητών.
Συνήθως, όμως, αναφέρεται ως δημιουργική - επινοητική λογιστική. 

Αυτή η δυσκολία να επιτευχθεί ένας κοινά αποδεκτός ορισμός μπορεί να αποδοθεί στις διαφορετικές ερμηνείες των εμπειρικών δεδομένων από τους ερευνητές. Η οικονομική απάτη θα μπορούσε ν' αποδοθεί με το νομικά αποδεκτό ορισμό ως η πράξη εκείνη που διενεργείται συνειδητά και εκούσια από ένα ή περισσότερα άτομα με σκοπό την απόκτηση παράνομου οφέλους. Μια πράξη από πρόθεση από ένα ή περισσότερα πρόσωπα από τη διοίκηση, από εκείνους που είναι επιφορτισμένοι με την διακυβέρνηση, από εργαζόμενους ή τρίτα μέρη, η οποία πράξη ενέχει τη χρήση εξαπάτησης για την απόκτηση ενός μη δίκαιου ή παράνομου πλεονεκτήματος. Με άλλα λόγια, η εκ του πονηρού κατάχρηση των περιουσιακών στοιχείων μιας επιχείρησης και η παραποίηση τους προς όφελος εκείνου που τη διαπράττει. 
Η απάτη μπορεί να διαπραχθεί από ένα ή περισσότερους εργαζόμενους, οι οποίοι μπορεί να δρουν εν αγνοία της επιχείρησης για προσωπικό όφελος (υπεξαίρεση χρημάτων ή λοιπών περιουσιακών στοιχείων).

Επίσης, η απάτη μπορεί να συντελεσθεί με τη σύμπραξη μερικών από τους εργαζόμενους της επιχείρησης με τους εργαζόμενους μιας άλλης επιχείρησης που είναι προμηθευτές ή πελάτες. 

Βέβαια, η απάτη μπορεί να διαπράττεται με την καθοδήγηση της διοίκησης, με την αλλοίωση των στοιχείων του ισολογισμού, με στόχο τη συγκάλυψη δυσμενών ή μη φανερών αποτελεσμάτων. Πολλοί είναι οι ορισμοί που έχουν δοθεί στη διεθνή και ελληνική βιβλιογραφία σχετικά με την απάτη.

Η λογιστική απάτη ορίζεται ως η σκόπιμη παραποίηση της οικονομικής κατάστασης μιας επιχείρησης, αλλοιώνοντας εσκεμμένα τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις ή παραλείποντας ποσά των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, με σκοπό την εξαπάτηση αυτών που θα τις χρησιμοποιήσουν.

Το ΔΠΕ 240, που ασχολείται με τις ευθύνες του ελεγκτή σχετικά με απάτη σ' έναν έλεγχο χρηματοοικονομικών καταστάσεων, αναφέρει ότι τα σφάλματα στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις μπορεί να προκύψουν είτε από απάτη είτε από λάθος. Το διακριτικό στοιχείο μεταξύ απάτης και λάθους είναι το αν η υποκείμενη ενέργεια που καταλήγει στο σφάλμα των χρηματοοικονομικών καταστάσεων είναι εκούσια ή ακούσια.
Το Αμερικάνικο Ινστιτούτο Ορκωτών Λογιστών (AICPA), στο πρότυπο 99 Statement on Auditing Standards (SAS), διαχωρίζει το λάθος που προέρχεται από αμέλεια από το λάθος που έχει ως στόχο την απάτη (Fraud), αναφέροντας ότι απάτη είναι "η σκόπιμη παράβλεψη ποσών ή παραποίηση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων".

Τα λογιστικά λάθη ομαδοποιούνται σε 6 κατηγορίες: 

• σε λάθη λογιστικής ερμηνείας, 

• σε λάθη παραλείψεων, 

• σε λάθη απόδοσης, 

• σε λάθη αρχών, 

• σε αριθμητικά λάθη και 

• σε λάθη εκτέλεσης της λογιστικής εργασίας.

Οι λόγοι για τους οποίους μια επιχείρηση "μαγειρεύει τα βιβλία" της είναι:

• παραπλάνηση των χρηστών σχετικά με την κερδοφορία της επιχείρησης

• μεγιστοποίηση των κερδών της, 

• μείωση των κερδών της, με στόχο τη μείωση της φορολογίας

• διόγκωση των κερδών της με σκοπό τη δυνατότητα χρηματοδότησης 

• βελτίωση της οικονομικής της κατάστασης

• απόκρυψη της ανικανότητάς της, για κάλυψη ταμειακών ροών 

Ενδεχόμενη λεπτομερής και αναλυτική εξέταση του εν λόγω φαινομένου απαιτεί να ληφθεί υπόψη η φύση του οικονομικού συστήματος, τα συστατικά της λογιστικής απάτης (η ανατομία της), το περιβάλλον καθώς και οι δομές της κοινωνίας.

Συγκεκριμένα, οι πλέον συχνοί λογιστικοί χειρισμοί αυξήσεων / μειώσεων των αποτελεσμάτων αναφέρονται:

• στις προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις και αποζημιώσεις προσωπικού,
• στις αποσβέσεις,
• στο χαρακτηρισμό εξόδων που αφορούν πάγια σε κόστος κτήσης τους,
• στην αποτίμηση των αποθεμάτων καθώς και σε άλλες κινήσεις όπως λ.χ. καταχώρηση εσόδων / εξόδων όχι προς τη σωστή χρήση.

Η λογιστική απάτη ξεκινάει μικρή και στη συνέχεια γίνεται όλο και μεγαλύτερη ώσπου να προκαλέσει μεγάλη ζημιά.

Υπάρχουν 2 είδη λογιστικής απάτης:

• Η κατάχρηση, η ιδιοποίηση οικονομικών πόρων της επιχείρησης, και

• Η παραπλανητική παρουσίαση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων.

Ad hoc, το ΔΠΕ 240 ορίζει την "απάτη" ως μια εκούσια και εσκεμμένη πράξη ενός ή περισσοτέρων ατόμων της διοίκησης, των εργαζομένων ή τρίτων που συνεπάγεται την εσκεμμένη παρερμήνευση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 
Στο ίδιο πρότυπο, ΔΠΕ 240  ο όρος "σφάλμα" αναφέρεται σε ακούσια, μη εσκεμμένα (ηθελημένα) λάθη στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις όπως:

• Αριθμητικά ή μαθηματικά λάθη του προσωπικού του λογιστηρίου σε καταχωρήσεις και αποδεικτικά στοιχεία

• Παρερμηνείες γεγονότων

• Μη ορθή, ίσως και καταχρηστική εφαρμογή των αρχών και των προτύπων της λογιστικής και των κανόνων της

Η βασική διαφορά της απάτης και του σφάλματος είναι η ύπαρξη ή μη ύπαρξη πρόθεσης για την παρουσίαση παραποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Επίσης, στο ίδιο πρότυπο, γίνεται αναφορά της κατάχρησης των περιουσιακών στοιχείων σε βάρος της επιχείρησης. 

Το Αμερικανικό Ινστιτούτο ορκωτών λογιστών, στο ελεγκτικό πρότυπο Standard on Auditing Standards, No 99 (2004) αναφέρει ότι η λογιστική απάτη συντελείται μέσω της παραποίησης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων ή τη σκόπιμη παράβλεψή τους και την ορίζει ως τη "σκόπιμη παράβλεψη ποσών ή παραποίηση στοιχείων στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις εταιριών".

Στις ΗΠΑ, ο αντίστοιχος όρος αναφέρεται στην απάτη που διενεργείται μέσω της σκόπιμης αλλοίωσης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, μόνο. 

Ως μέσα για την πραγματοποίηση των παραποιήσεων χρησιμοποιούνται διάφοροι μέθοδοι που περιλαμβάνονται στον όρο δημιουργική ή επινοητική λογιστική, ή διαχείριση κερδών. 
Ως λογιστική απάτη ορίζεται η σκόπιμη παράβλεψη ποσών ή παραποίηση λογιστικών και οικονομικών στοιχείων στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις των εταιριών. 
Το λεξικό Oxford English αποδίδει την έννοια της λογιστικής απάτης "ως εγκληματική εξαπάτηση και παραποίηση της αλήθειας με σκοπό την αποκόμιση μελλοντικών ωφελειών". 
Επίσης, "η παραποίηση των λογιστικών καταστάσεων ορίζεται ως απάτη, και αποτελεί την εσκεμμένη αλλοίωση της πραγματικότητας και την σκόπιμη παράβλεψη λογαριασμών ή παραποίηση τους". 

Οι λογιστικές απάτες έχουν κάποια κοινά χαρακτηριστικά τα οποία είναι: 

• Νόθευση, παραποίηση, αλλοίωση ή αθέμιτη τροποποίηση οικονομικών μεγεθών, υποστηρικτικών εγγράφων, ή επιχειρηματικών συναλλαγών (λογιστικών εγγραφών / καταχωρήσεων ή των παραστατικών / αποδεικτικών στοιχείων). 

• Σκόπιμα κακή εφαρμογή, ερμηνεία και εκτέλεση των λογιστικών προτύπων, αρχών και πρακτικών που χρησιμοποιούνται για την αναγνώριση και αναφορά οικονομικών και επιχειρησιακών συναλλαγών. 

 Σκόπιμα εσφαλμένες δηλώσεις, παραλήψεις ή διαστρεβλώσεις γεγονότων, εμπορικών συναλλαγών και άλλων σημαντικών πληροφοριών από τις λογιστικές καταστάσεις. 

• Εσκεμμένη παράβλεψη και αποκάλυψη ή παρουσίαση ανακριβών λογιστικών προτύπων, αρχών και πρακτικών. 

• Χρήση λογιστικών τεχνασμάτων για τη διαχείριση παράνομων κερδών. 

• Μεθοδεύσεις λογιστικών τεχνικών που βρίσκονται στα όρια των νόμων, αλλά είναι εύκολο να μεταβληθούν μέσα από τα "παραθυράκια" αυτών. 

• Αλλοίωση των απαιτήσεων, των υποχρεώσεων και των περιουσιακών στοιχείων της επιχείρησης, δηλαδή αλλοίωση του ενεργητικού και του παθητικού 

• Καταχώρηση εικονικών συναλλαγών
Ειδικότερα ο όρος απάτη αναφέρεται στην:

• Αλλοιωμένη παρουσίαση των στοιχείων του ενεργητικού της επιχείρησης

• Απόκρυψη ή παράλειψη αναφοράς των επιπτώσεων των παραπάνω καταχωρήσεων ή των αποδεικτικών στοιχείων αποτελεσμάτων συναλλαγών από λογιστικές εγγραφές ή παραστατικά

• Καταχώρηση εικονικών συναλλαγών 

• Λανθασμένη εφαρμογή ή / και (δια)στρέβλωση των -διεθνών- λογιστικών προτύπων και αρχών.

ΙΙ. Ad hoc η λογιστική απάτη 

Ως απάτη μπορεί να κριθεί κάθε συμπεριφορά με την οποία ένα άτομο σκοπεύει να κερδίσει ένα μη σύννομο πλεονέκτημα από ένα άλλο άτομο. Το Αμερικάνικο Ινστιτούτο Ορκωτών Λογιστών, διαχωρίζει το λάθος που προέρχεται από αμέλεια από το λάθος που έχει ως στόχο την απάτη, αναφέροντας ότι απάτη είναι "η σκόπιμη παράβλεψη ποσών ή παραποίηση στοιχείων στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις εταιριών". 
Απάτη = Κίνητρο + Εκλογίκευση + Ευκαιρία

Από την εξίσωση αυτή προκύπτει ότι ένα στέλεχος μιας επιχείρησης που:

• Αντιμετωπίζει ένα σοβαρό οικονομικό πρόβλημα 

• Διαθέτει τις απαιτούμενες γνώσεις και 

• Έχει την ευκαιρία ν' αποκρύψει το γεγονός της απάτης, 

είναι πολύ πιθανό να διαπράξει απάτη σε βάρος της επιχείρησης ή και ολόκληρου του χρηματιστηριακού θεσμού.

H λογιστική απάτη, μέσω της παραποίησης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, συνίσταται στη σκόπιμη απόπειρα των επιχειρήσεων να εξαπατήσουν ή να παραπλανήσουν τους χρήστες των δημοσιευμένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων (κυρίως επενδυτές και πιστωτές) με τη σύνταξη και δημοσίευση αλλοιωμένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 
Οι λόγοι που οδηγούν σε μεθόδευση των οικονομικών αποτελεσμάτων των επιχειρήσεων είναι οι εξής:

• Χαλαρά νομοθετικά μέτρα από τη χώρα που εδρεύει της εταιρίας

• Αποφυγή εμφάνισης ζημιών στις εξερχόμενες οικονομικές καταστάσεις

• Δημιουργία κλίματος ευφορίας με τη μεγέθυνση των κερδών στις οικονομικές καταστάσεις

• Υπερφορολόγηση κερδών 

• Σπάνιοι κρατικοί έλεγχοι

• Ανεύθυνοι λογιστές

• Περιορισμένος εξωτερικός έλεγχος από τους Ελεγκτές 

Η λογιστική απάτη στις περισσότερες βιβλιογραφικές αναφορές συνδέεται με την έννοια της παραποίησης των οικονομικών καταστάσεων των επιχειρήσεων ωστόσο, στην πραγματικότητα η λογιστική απάτη εμπεριέχεται στην επαγγελματική απάτη και μπορεί ν' αφορά: διαφθορά, ιδιοποίηση περιουσιακών στοιχείων ή παραποίηση οικονομικών καταστάσεων.

ΙΙΙ. Μορφές λογιστικής απάτης

Σε συνάρτηση με τις 2 παραπάνω κατηγορίες απάτης, υποστηρίζεται ότι υπάρχουν 4 μορφές λογιστικής απάτης:

1. Η εταιρική απάτη, είναι η απάτη σε βάρος ή σε όφελος της επιχείρησης.

2. Η διοικητική απάτη ή έγκλημα λευκού κολάρου, που διενεργείται από τα ανώτερα διοικητικά στελέχη, τα οποία λόγω της θέσης τους έχουν τη δυνατότητα να παραποιήσουν τα λογιστικά δεδομένα.

3. Παραποίηση λογιστικών καταστάσεων, η οποία αποτελεί και την πιο σοβαρή μορφή λογιστικής απάτης.

4. Αποτυχία ελέγχου, για την οποία ευθύνονται οι ελεγκτές που δεν κατάφεραν να αποκαλύψουν σημαντικές ανακρίβειες στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της οικονομικής μονάδας.

IV. Η πρόληψη της λογιστικής απάτης

Για να υπάρξει αποτελεσματική πρόληψη της απάτης θα πρέπει να συμβάλλει και η διοίκηση, δημιουργώντας ένα θετικό περιβάλλον ελέγχου, προσλαμβάνοντας έμπιστα άτομα και αναπτύσσοντας ένα ευκολοκατανόητο κώδικα ηθικής.

Η δημιουργία ενός θετικού περιβάλλοντος ελέγχου.

Η πρόσληψη έμπιστου προσωπικού.

Τα προγράμματα εκπαίδευσης για ευαισθητοποίηση των υπαλλήλων στο κομμάτι της απάτης.

Η ανάπτυξη ενός κατανοητού κώδικα ηθικής.

V. Ο εντοπισμός της λογιστικής απάτης

1. Η προβληματική

Η απάτη επί των λογιστικών καταστάσεων μπορεί να είναι δύσκολο να εντοπιστεί αλλά όχι και αδύνατο. Οι διεργασίες οι οποίες μπορούν να βοηθήσουν τη διοίκηση κατά τον εντοπισμό πιθανής λογιστικής απάτης περιλαμβάνουν:

• περιοδικές αναθεωρήσεις των βιβλίων και στοιχείων για συναλλαγές που δεν βγάζουν νόημα όπως λ.χ.
◦ οι καταγραφές εσφαλμένων συναλλαγών, 
◦ οι συναλλαγές που κατεγράφησαν καθυστερημένα,
◦ οι μη υποστηριζόμενες ή μη εξουσιοδοτημένες συναλλαγές αλλά και πολυάριθμες προσαρμογές ημερολογιακών εγγραφών, 
• έρευνες επί ύποπτων δραστηριοτήτων όπως π.χ.
◦ μεγάλα, ανεξήγητα και παλιά στοιχεία για συμφωνίες, ασυνήθεις διαπροσωπικές σχέσεις μεταξύ των υπαλλήλων και των πελατών ή των επενδυτών και 
• περιοδική εφαρμογή αναλυτικών διαδικασιών για την αναζήτηση ασυνήθιστων οικονομικών τάσεων όπως λ.χ.
◦ οι απροσδόκητες αυξήσεις ή μειώσεις των εξόδων,
◦ το κόστος των εκπτώσεων, των απαιτήσεων και επενδύσεων 
◦ αλλαγές σε δείκτες κλειδιά όπως η ανακύκλωση των αποθεμάτων και 
◦ οι επιστροφές των πωλήσεων ως ποσοστό των συνολικών πωλήσεων.

2. Στρατηγικές πρόληψης και εντοπισμού της λογιστικής απάτης

Οι στρατηγικές πρόληψης και εντοπισμού της λογιστικής απάτης βοηθούν ώστε να ενισχυθεί η ποιότητα, η ακεραιτότητα και η αξιοπιστία των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Οι στρατηγικές αυτές ορίζονται ως εξής:

Η αναθεώρηση της ευπάθειας της απάτης.

Οι αναθεωρήσεις για την ευπάθεια της απάτης θα πρέπει να πραγματοποιούνται τόσο σε περιοδική βάση όσο και σε συνεχιζόμενη (διαρκή). Οι επιχειρήσεις θα πρέπει να εξετάσουν και να εφαρμόσουν τις αναθεωρήσεις αυτές και να καθορίσουν τα όρια της απάτης έτσι ώστε ν' αναφερθεί η οποιαδήποτε δόλια δραστηριότητα

Η αναθεώρηση του Gamesmanship

Πολλές φορές, οι επιχειρήσεις έχουν ως στόχο τη δημιουργία αξίας για τους μετόχους και τα κορυφαία στελέχη μπορεί να δοκιμάσουν οποιοδήποτε κόλπο επί των λογιστικών βιβλίων ώστε να διαχειριστούν καλύτερα τα έσοδά τους, να πετύχουν τις προσδοκίες των αναλυτών για τα κέρδη αλλά και για να προλαμβάνουν την πτώση των τιμών των μετοχών. Η αναθεώρηση του gamesmanship αποτελεί μια συνολική αξιολόγηση της φιλοσοφίας, του τρόπου λειτουργίας, των αποφάσεων και δράσεων και των ηθικών αξιών της διοίκησης σχετικά με τη διαδικασία χρηματοοικονομικής πληροφόρησης και των συνεχόμενων ανασκοπήσεων των χρηματοοικονομικών σχέσεων της διοίκησης με τους εσωτερικούς και εξωτερικούς ελεγκτές της εταιρίας, το διοικητικό συμβούλιο και την επιτροπή ελέγχου.

Η διοίκηση θα πρέπει να εξασφαλίσει ότι οι υπάλληλοι διακρίνονται από ηθική, από εντιμότητα και ανταγωνιστικότητα και να παραμείνουν ηθικοί δημιουργώντας ένα ηθικό περιβάλλον εργασίας και αποδεικνύοντας μηδενική ανοχή για τους ανήθικους και τη δόλια συμπεριφορά τους θα μπορούσε να μειώσει την συχνότητα της απάτης.

Η αποτελεσματική εταιρική διακυβέρνηση

Τα μέλη της εταιρικής διακυβέρνησης είναι το Δ.Σ., η επιτροπή ελέγχου, η κορυφαία ομάδα της διοίκησης, οι εσωτερικοί και εξωτερικοί ελεγκτές και άλλα διοικητικά όργανα. Η εταιρική διακυβέρνηση καθορίζει τον τρόπο με τον οποίο μια επιχείρηση διέπεται από τη λογοδοσία για διαχειριστικές και οικονομικές επιδόσεις.

Οι επιτροπές ελέγχου

Οι επιτροπές ελέγχου έχουν ως στόχο να προφυλάσσουν τα συμφέροντα των επενδυτών. Οι επιτροπές ελέγχου δεν έχουν πάρει ακόμα την οριστική τους μορφή και σύντομα θα εξελιχθούν επί της δομής και της σύνθεσής τους προκαλώντας αλλαγές βελτίωσης των εποπτικών λειτουργιών και πρακτικών των επιτροπών αυτών. Αυτές οι εξελίξεις μπορούν να παράσχουν την ευκαιρία για βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης και της ποιότητας της χρηματοοικονομικής αναφοράς τα οποία αποτελούν το βασικό ενδιαφέρον των επενδυτών αλλά και της χρηματοοικονομικής κοινότητας.

Προγράμματα πρόληψης της απάτης

Οι επιχειρήσεις θα πρέπει να αναπτύξουν προγράμματα πρόληψης της απάτης, να δημιουργήσουν τις κατάλληλες πολιτικές και διαδικασίες και να ελέγχουν σε περιοδική βάση την αποτελεσματικότητά τους αναφορικά με την πρόληψη και τον εντοπισμό της διάπραξης λογιστικής απάτης.

VI. Ειδικά, η πρόληψη οικονομικής απάτης διά του εσωτερικού ελέγχου

Ο εσωτερικός έλεγχος είναι ένα χρήσιμο εργαλείο για την πρόληψη της λογιστικής απάτης. Όμως, πολλές οικονομικές μονάδες, αντιμετωπίζουν τον εσωτερικό έλεγχο ως μια απαίτηση συμμόρφωσης και τίποτα περισσότερο.

Οι περισσότερες οικονομικές μονάδες προσδοκούν ότι η διεξαγωγή εσωτερικού ελέγχου θα εντοπίσει την απάτη, χωρίς καμιά προσδοκία ότι πιθανόν θα μπορούσε ν' αποτραπεί η διάπραξη απάτης. Ο εσωτερικός έλεγχος ενεργεί και προληπτικά και ν' αναλάβει δεσμεύσεις πρόληψης διάπραξης απάτης. Οι δεσμεύσεις αυτές μειώνουν κατά πολύ την πιθανότητα να παρουσιασθούν ευκαιρίες για απάτη. Επίσης, αξιολογούν την αποτελεσματικότητα των ελέγχων σχετικά με την απάτη και εκπαιδεύουν τους διευθυντές και τα στελέχη. Κατανοούμε, λοιπόν, ότι ένας εσωτερικός έλεγχος μπορεί να γίνει αποδοτικός στην ανίχνευση της απάτης, αλλά μπορεί να γίνει και αποτρεπτικός παράγοντας. 

Πιο συγκεκριμένα, ο εσωτερικός έλεγχος μπορεί να συμβαδίσει με τις ακόλουθες δράσεις:

1. Εντοπισμός μεθοδεύσεων διάπραξης λογιστικής απάτης 

• Ψεύτικη (εικονική) εταιρία

• Χρηματικές ανταποδόσεις

• Εικονικές πωλήσεις

• Εκτροπή κερδών σε άλλη εταιρία

• Προεξόφληση κερδοφόρων πωλήσεων σε προσωπική επιχείρηση

• Διαφθορά πληρωμών για απόκτηση εργασίας

• Πληθωρισμός αποθεματικών

• Ηλεκτρονική απάτη πληρωμών

• Πλασματικά έξοδα

• Εικονικοί πελάτες

• Αύξηση του κέρδους, του εσωτερικού κεφαλαίου και των περιουσιακών στοιχείων

• Αντιστάθμιση περιουσιακών στοιχείων με υποχρεώσεις ή εξόδων με έσοδα

• Αύξηση ή μείωση του κέρδους και του εσωτερικού κεφαλαίου λοιπών εξόδων και εσόδων

• Υπολογισμός συναλλαγών με άλλες οντότητες σε διαφορετικές τιμές από αυτές που ισχύουν στην αγορά ή παραποίηση τιμών

• Αύξηση ή μείωση του κέρδους και εσωτερικών κεφαλαίων λοιπών περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων

• Μετατροπές στη πολιτική κατηγοριοποίησης των περιουσιακών στοιχείων

• Αναδιάταξη περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων

• Προσωρινή τοποθέτηση των περιουσιακών στοιχείων σε πολλή υψηλή εμπορική τιμή σε σχέση με την τιμή αγοράς και άμεσης εξαγοράς

• Αύξηση κερδών, εσωτερικού κεφαλαίου και περιουσιακών στοιχείων

• Παραγωγή πάγιου ενεργητικού

• Μείωση κερδών, εσωτερικού κεφαλαίου και περιουσιακών στοιχείων

• Lease - back: Πώληση περιουσιακών στοιχείων και άμεση εξαγορά

• Αύξηση κερδών, εσωτερικού κεφαλαίου και μείωση περιουσιακών στοιχείων

2. Συμβουλευτική και υποστηρικτική λειτουργία

i. Στην εκτίμηση του κινδύνου διάπραξης της απάτης

ii. Στο σχεδιασμό των ελέγχων

iii. Στη διερεύνηση της απάτης

iv. Στον προσδιορισμό των αιτίων της απάτης

3. Παροχή εγγυήσεων, σχετικά με την τήρηση ενός πλαισίου καταπολέμησης της απάτης, και πιο συγκεκριμένα με:

i. Οργανωτική ηγεσία και κουλτούρα

ii. Αξιολόγηση του κινδύνου για τη διεύθυνση

iii. Πολιτικές καταπολέμησης της απάτης

iv. Επιβολή του νόμου 

v. Παρακολούθηση εκθέσεων

vi. Ανταπόκριση και βελτίωση

4. Διασφάλιση αξιολόγησης κινδύνου διάπραξης της απάτης 

Η δράση αυτή αναφέρεται στο σωστό χειρισμό της αξιολόγησης των κινδύνων της διάπραξης της λογιστικής απάτης.

5. Θέσπιση διαδικασίας για αναγνώριση της απάτης

Η διαδικασία αυτή περιλαμβάνει την τακτική ενημέρωση των "κόκκινων γραμμών" της απάτης και την παροχή πληροφόρησης στους εσωτερικούς ελεγκτές. 

6. Οικοδόμηση της ενδεδειγμένης νοοτροπίας στους εσωτερικούς ελεγκτές

i. Σκεπτικιστική νοοτροπία εσωτερικών ελεγκτών κατά τη διάρκεια του ελέγχου

ii. Ημερήσιες διατάξεις του ζητήματος της διάπραξης απάτης

iii. Βεβαιώσεις ότι οι εκθέσεις ελέγχου αναφέρονται στον κίνδυνο περί απάτης

iv. Ενθάρρυνση των μελών για απόκτηση βαθύτερης γνώσης

v. Μελέτη πραγματικών απατών

7. Χρησιμοποίηση τεχνικών ελέγχων με ηλεκτρονική βοήθεια (CAAT) 

Οι CAAT μπορεί να καταστούν ένα ισχυρό συμπληρωματικό περιουσιακό στοιχείο, αφού με τη βοήθειά του μπορούν ν' αναπτύξουν μια προσέγγιση συνεχούς παρακολούθησης και προσθέτει τεχνογνωσία και επαγγελματική κρίση στις δεξιότητες του ελέγχου. 

8. Εισαγωγή συμφωνημένων πρωτοκόλλων 

Η δράση αυτή αναφέρεται στον τρόπο δράσης στην υποψία διάπραξης απάτης ή και στον εντοπισμό της.

VII. Χαρακτηριστικά της λογιστικής απάτης

Τα οικονομικά εγκλήματα, όπως οι απάτες, έχουν κάποια κοινά χαρακτηριστικά:
• χαμηλή ορατότητα,
• πολυπλοκότητα,
• διάχυση ευθυνών,
• διάχυση θυματοποίησης,
• δυσκολία στην επιτυχή έρευνα και δίωξη και
• συχνή επιβολή επιεικών ποινών.

VIII. Η ανίχνευση της οικονομικής απάτης
1. Η (δι)ερευνητική διαδικασία

Ο ερευνητής - ελεγκτής πρέπει ν' αποφανθεί για το αν η υποψία της απάτης, αφορά πραγματικά παράνομη συμπεριφορά και αν εμπλέκονται διευθυντικά στελέχη της ελεγχόμενης οικονομικής μονάδας.

Έτσι, θα πρέπει να:

• Διερευνήσει ειδικούς ελέγχους, όπου υπάρχει υποψία

• Αναζητήσει έγγραφα και δημόσια αρχεία σχετικά με την ελεγχόμενη επιχείρηση

• προβεί σε παρακολούθηση

• πάρει συνεντεύξεις από πρώην υπαλλήλους και προμηθευτές

• πάρει συνεντεύξεις από τωρινούς υπαλλήλους και προμηθευτές

• πάρει συνέντευξη από τον -πιθανό- ύποπτο

Οι συνεντεύξεις βοηθούν αποτελεσματικά στην απόκτηση πληροφοριών που καθορίζουν τα ουσιώδη στοιχεία μιας απάτης, στη συλλογή στοιχείων και τέλος συγκεντρώνουν πληροφορίες σχετικά με τα κίνητρα των μαρτύρων.
Σε διεθνές επίπεδο, τη συνέντευξη, υπάρχουν 4 τεχνικές:

• Γραφολογία - μελέτη των χειρογράφων

• Ανάλυση άγχους φωνής - καθορίζει αν υπάρχει ψεύδος ή όχι

• Πολύγραφος - μετρά παλμούς, πίεση, αναπνοή 

• Παραδοσιακή μέθοδος - ανάκριση ατόμων για γεγονότα και ανθρώπους

2. Πρακτικές ανίχνευσης / εξιχνίασης της οικονομικής απάτης

Οι πρακτικές ανίχνευσης είναι ένα σύνολο κανόνων, με σκοπό την ανακάλυψη στοιχείων που θα διαλευκάνουν την υπόθεση - υποψία. 

Κάποιοι στόχοι ανίχνευσης για την ανακάλυψη της αλήθειας είναι:

• Η ανακάλυψη ατόμων που διέπραξαν απάτη

• Η ανακάλυψη συνεργατών που συμμετείχαν στην απάτη

• Το βαθμό εμπλοκής συνεργατών, που καθοδηγήθηκαν από στελέχη

• Υπολογισμός ζημιάς

• Διαπίστωση της διάρκειας του σχεδίου απάτης

• Τι οδήγησε στην ανίχνευση του σχεδίου

ΙΧ. Τρόποι αντιμετώπισης της απάτης

Προτείνονται τρόποι για τον εντοπισμό αλλά και την πρόληψη των παραποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων, κυρίως μέσα από τη διαφάνεια των εσωτερικών λειτουργιών και την ενδυνάμωση του εσωτερικού ελέγχου των επιχειρήσεων. Για την πρόληψη των παραποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων, προτείνουν τη δημιουργία ενός θετικού περιβάλλοντος ελέγχου, την πρόσληψη έντιμων ατόμων, την παροχή εκπαίδευσης στους εργαζομένους για τον εντοπισμό κάποιας παραποίησης, καθώς και την ανάπτυξη ενός ξεκάθαρου και κατανοητού κώδικα ηθικής. 

Επίσης εστιάζεται στην ηλεκτρονική προστασία που μπορεί να υιοθετήσει μια επιχείρηση για την προστασία της από φαινόμενα εσωτερικής απάτης. 

Αναφέρθηκαν, ήδη, 2 μέθοδοι για την αντιμετώπιση της απάτης: η πρόληψη και ο εντοπισμός αυτής. Η πρόληψη εστιάζει σ' ελέγχους που είναι σχεδιασμένοι για να μειώνουν την πιθανότητα χρήσης των εταιρικών πόρων από αναρμόδια άτομα. 

Τεχνικές πρόληψης είναι τα τείχη προστασίας, οι σαρωτές περιεχομένου ιστοσελίδων και ηλεκτρονικών μηνυμάτων και οι κάρτες ελέγχου πρόσβασης. Ο εντοπισμός εστιάζεται στο σχεδιασμό κατάλληλων προγραμμάτων, τα ειδοποιούν το αρμόδιο προσωπικό σε περίπτωση απάτης. Στην κατηγορία αυτή, περιλαμβάνονται και οι τεχνικές εσωτερικού ελέγχου με τη χρήση ηλεκτρονικών προγραμμάτων. 

Επίσης, γίνεται αναφορά σε μοντέλα και υποδείγματα, τα οποία βοηθούν τους ελεγκτές στην αποκάλυψη των παραποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων. Γίνεται αναφορά μιας σειράς ερευνών που αναλύουν και προτείνουν τέτοιου είδους μοντέλα - υποδείγματα. Τα υποδείγματα αυτά χρησιμοποιούν μεταβλητές ποσοτικές και ποιοτικές με τη βοήθεια εξελιγμένων τεχνικών της στατιστικής και της επιχειρησιακής έρευνας, όπως πολυμεταβλητών παλινδρομήσεων, πολυκριτήριας ανάλυσης, ευφυών συστημάτων και υβριδικών συστημάτων 

Ειδικότερα:

Η αντιμετώπιση της λογιστικής απάτης γίνεται με 3 βασικούς τρόπους:

• Διαφάνεια των εσωτερικών λειτουργιών

Ο πρώτος τρόπος αντιμετώπισης που μια επιχείρηση μπορεί να χρησιμοποιήσει προέρχεται μέσα από τη διαφάνεια των εσωτερικών λειτουργιών. 

Η επιχείρηση έχοντας διαφάνεια στις λειτουργίες της μπορεί και συμβάλλει στην ενδυνάμωση του εσωτερικού ελέγχου της. 

Έτσι για να μπορέσει μια εταιρία να αποφύγει πρακτικές παραποίησης δημιουργεί ένα περιβάλλον ελέγχου, εντάσσει έντιμους ανθρώπους στο προσωπικό της και αναπτύσσει ένα ξεκάθαρο κώδικα ηθικής.

• Ηλεκτρονική προστασία

Ο δεύτερος τρόπος αντιμετώπισης της λογιστική απάτης σχετίζεται με την ηλεκτρονική προστασία που μια επιχείρηση μπορεί να εφαρμόσει. 

Η ηλεκτρονική προστασία θα λειτουργεί με τέτοιο τρόπο ώστε είτε να προλαμβάνεται, είτε να εντοπίζεται η απάτη. 

Η πρόληψη μιας απάτης επικεντρώνεται σε μείωση της χρήσης των πόρων που διαθέτει η επιχείρηση από αναξιόπιστα και όχι αρμόδια άτομα. 

Στις τεχνικές πρόληψης που μια επιχείρηση ακολουθεί συμπεριλαμβάνονται οι σαρωτές περιεχομένου ηλεκτρονικού ταχυδρομείου, τα τείχη προστασίας και τέλος οι κάρτες ελέγχου πρόσβασης. 

Στον εντοπισμό της απάτης περιλαμβάνεται η δημιουργία προγραμμάτων, που     προειδοποιούν σε περίπτωση απάτης.

• Χρήση μοντέλων και υποδειγμάτων (χρηματοοικονομικοί δείκτες)

Ο τρίτος τρόπος αναφέρεται στη χρήση διαφόρων μοντέλων και υποδειγμάτων (χρηματοοικονομικοί δείκτες). 

Η χρήση των δεικτών βοηθάνε το χρήστη των οικονομικών καταστάσεων να εντοπίσει με μεγαλύτερη ευκολία παραποιημένες οικονομικές καταστάσεις. 

Στα υποδείγματα γίνεται χρήση ποσοτικών και ποιοτικών μεταβλητών με τη βοήθεια στατιστικής και της επιχειρησιακής έρευνας.

Οι δείκτες βοηθούν το χρήστη των οικονομικών καταστάσεων να εντοπίσει με μεγαλύτερη ευκολία τις παραποιημένες οικονομικές καταστάσεις.

Χ. Ευθύνη αποκάλυψης

Η ευθύνη για την αποκάλυψη μιας λογιστικής απάτης αποδίδεται σε 2 πρόσωπα της επιχείρησης: 

• στη διοίκησή της και 

• στον ελεγκτή των χρηματοοικονομικών καταστάσεων της επιχείρησης.

Η διοίκηση μια επιχείρησης είναι αρμόδια για την πρόληψη και τον εντοπισμό μιας απάτης. 

Για να το πετύχει χρησιμοποιεί κατάλληλα συστήματα λογιστικής και εσωτερικού ελέγχου. 

Η διοίκηση δεν μπορεί να εξαλείψει πλήρως την απάτη με την υιοθέτηση συστημάτων ελέγχου. Κατορθώνει, όμως, να ελαχιστοποιήσει την πιθανότητα εμφάνισής της. 

Κάθε ελεγκτής πρέπει να έχει γραπτή διαβεβαίωση από τη διοίκηση της επιχείρησης ότι αναγνωρίζει τη συγκεκριμένη ευθύνη.

Ο ελεγκτής πρέπει να ακολουθεί ορισμένες κινήσεις και πράξεις και τις οποίες πρέπει να τις ακολουθεί κατά τη διαδικασία του οικονομικού ελέγχου κάθε επιχείρησης.

• Κατά το σχεδιασμό και την εφαρμογή των ελεγκτικών διαδικασιών, να προβεί σε αξιολόγηση του κινδύνου ύπαρξης ανακριβειών στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις εξαιτίας της ύπαρξης απάτης.

• Σ' όλη τη διάρκεια του ελέγχου να τηρεί στάση επαγγελματικού σκεπτικισμού.

• Να υποβάλλει ερωτήματα αναφορικά με το σύστημα εσωτερικού ελέγχου.

• Ν' αξιολογεί και να προσδιορίζει τους κινδύνους παρείσφρησης ουσιωδών ανακριβειών στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις. 

• Να επιζητεί την γενική ανταπόκριση για την αντιμετώπιση των κινδύνων παρείσφρησης ουσιωδών ανακριβειών στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις. 

• Να σχεδιάζει και να εκτελεί πρόσθετες ελεγκτικές διαδικασίες.

Εφόσον ο ελεγκτής έχει ολοκληρώσει την προηγούμενη διαδικασία και έχει διαπιστώσει ότι υπάρχει λογιστική απάτη στα οικονομικά στοιχεία της επιχείρησης πρέπει να εξετάσει:

• Κατανομή ευθυνών 

• Λογιστικές αρχές που εφαρμόζονται

• Παράγοντες κατά την επιλογή των ελεγκτικών διαδικασιών

Στα συμπεράσματα του ελεγκτή για την αξιολόγηση του κινδύνου ύπαρξης παραποιήσεων στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις θα πρέπει να περιλαμβάνονται τα εξής: 

• Το γενικό συμπέρασμα του κινδύνου, καθώς και το ποια είναι η σύνδεση των ελεγκτικών διαδικασιών με τους κινδύνους που εντοπίσθηκαν.

• Τ' αποτελέσματα των ελεγκτικών διαδικασιών. Ο ελεγκτής θα πρέπει να συμπεριλάβει και εκείνες τις ελεγκτικές διαδικασίες που δημιουργήθηκαν για να εμποδίσουν τον κίνδυνο υποσκελισμών των δικλείδων ασφαλείας από τη διοίκηση της επιχείρησης.

H αποτελεσματικότερη στρατηγική πρόληψης της απάτης είναι η εξάλειψη των ευκαιριών.
Δημιουργική Λογιστική

Ι. Ορισμός και εννοιολογική προσέγγιση

Συνήθως η απάτη ξεκινά με τη χρησιμοποίηση δημιουργικής λογιστικής. 

Λ.χ, μια επιχείρηση παρουσίασε στο τέλος της χρήσης χειρότερα αποτελέσματα από τα αναμενόμενα και υιοθέτησε προσωρινά κάποια τεχνάσματα της δημιουργικής λογιστικής προκειμένου να καλύψει τις απώλειες. Ενώ στόχο της επιχείρησης αποτελούσε την επόμενη χρονιά, η εγκατάλειψη των μεθόδων δημιουργικής λογιστικής, τα αποτελέσματα ήταν χειρότερα κάτι που την οδήγησε στη χρησιμοποίηση πιο επιθετικών μεθόδων "μαγειρέματος". Με τον τρόπο αυτό δημιουργείται ένας φαύλος κύκλος για τις επιχειρήσεις, που αδυνατούν να παρουσιάσουν υγιή οικονομικά αποτελέσματα μέσα σε νόμιμα πλαίσια.

Ανατρέχοντας τις σχετικές μελέτες που έχουν γίνει, με σκοπό να δούμε τι συνιστά δημιουργική λογιστική, διακρίνουμε πως δεν καταλήγουν σ' ένα μοναδικό ορισμό του όρου "Δημιουργική Λογιστική", καθώς κάθε ερευνητής διερευνά το ζήτημα από τη συγκεκριμένη δική του οπτική γωνία.

Η δημιουργική λογιστική είναι η μεταμόρφωση των χρηματοοικονομικών δεδομένων από τι πραγματικά είναι στο τι πραγματικά επιθυμούν εκμεταλλευόμενοι τους υπάρχοντες κανόνες και αγνοώντας κάποιους από αυτούς.
Η δημιουργική λογιστική αποτελεί ένα μετασχηματισμό των λογιστικών ποσών, από το τι πραγματικά αυτά αποτελούνται στο τι επιθυμούν αυτοί που καταρτίζουν τις λογιστικές καταστάσεις και πώς εκμεταλλεύονται τους υπάρχοντες κανόνες, αρχές και πρότυπα ή / και τα αγνοούν. 
Η ελευθερία επιλογής που παρέχεται από το Αγγλοσαξονικό σύστημα λογιστικής μπορεί να οδηγήσει σε κατάχρηση αυτής της ελευθερίας. Εν τούτοις, στην έκταση που αυτή η επιλογή εξακολουθεί να προσφέρεται για κατάχρηση θα υπάρχει δημιουργική λογιστική.
"Δημιουργική" ή καινοτομική ή επιθετική λογιστική είναι η τυπική υιοθέτηση των λογιστικών κανόνων, παραδοχών, αρχών, χειρισμών και μεθόδων, αλλά στην ουσία η εκμετάλλευση κενών στην ερμηνεία τους, έτσι ώστε η εικόνα των χρηματοοικονομικών καταστάσεων να είναι αυτή που επιθυμούν οι κυρίαρχοι στο εσωτερικό εταιρικό παίγνιο εξουσίας. 

Τις περισσότερες φορές οι πρακτικές αυτές εφαρμόζονται για την ιδιοποίηση ωφελημάτων, την προσέλκυση επενδυτών, την παροχή άμυνας σε "επιθέσεις" εξαγοράς από άλλες εταιρίες, την απόκρυψη λαθών στους χειρισμούς και την διατήρηση της παρούσας ισορροπίας εξουσίας στο εσωτερικό της εταιρίας.
Η δημιουργική λογιστική δραστηριοποιείται μέσα στα νόμιμα πλαίσια ενώ η απάτη προϋποθέτει παραβίαση των νομοθετικών κανόνων. 
Η δημιουργική λογιστική δεν αντιβαίνει ευθέως στο νόμο, αλλά λειτουργεί μέσα στα γράμματα (στα όρια) του νόμου και των λογιστικών προτύπων. Πρόκειται στην ουσία για μια διαδικασία "χρησιμοποίησης" των κανόνων, όχι κατ' ανάγκη με την "παράκαμψή" τους, αλλά διά της "ευκαμψίας" που συνδέεται μ' αυτούς τους κανόνες, προκειμένου να καταρτισθούν οι λογιστικές καταστάσεις έτσι ώστε να "φαίνονται" διαφορετικές απ' αυτό που προτίθενται οι κανόνες να παρουσιάσουν. 

Η δημιουργική λογιστική θεωρείται "τελείως νόμιμη" και απολύτως θεμιτή. Ο κύριος λόγος που χρησιμοποιείται η δημιουργική λογιστική είναι η δυσκολία να γίνει ενδελεχής έλεγχος στο παρελθόν. Και μάλιστα υποστηρίζεται ότι η δημιουργική λογιστική είναι το μεγαλύτερο κόλπο / τέχνασμα μετά το Δούρειο Ίππο. 

Γιαυτό η δημιουργική λογιστική παραμένει ελκυστική στις εταιρίες για εμφανείς και ευνόητους λόγους. 
Η θεμιτή δημιουργική λογιστική, ενώ μπορεί να είναι παραπλανητική δεν ξεπερνάει τα όρια που τίθενται από τις λογιστικές αρχές ή το εκάστοτε νομικό πλαίσιο. Αντίθετα, όταν πρόκειται για απάτη, παραβιάζονται οι λογιστικές αρχές και οι κανόνες με σκοπό την παραπλάνηση των χρηστών των χρηματοοικονομικών καταστάσεων και κυρίως των δυνητικών θεσμικών επενδυτών.

Η δημιουργική λογιστική ορίζεται ως η διαδικασία όπου σκοπίμως παραβιάζονται ή παραποιούνται οι γενικά αποδεκτές αρχές της λογιστικής, με σκοπό να παρουσιασθούν οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις σύμφωνα με τα συμφέροντα κάποιου. 

Διατυπώθηκε η ότι άποψη μεγάλο μέρος από την ανάπτυξη των κερδών, που συνέβη τις περασμένες δεκαετίες ήταν το αποτέλεσμα συνένωσης λογιστικών τεχνασμάτων παρά αληθούς οικονομικής ανάπτυξης. Επεξηγείται με παραδείγματα από την πραγματικότητα τις τεχνικές που μεταχειρίσθηκαν στην πράξη μερικές από τις υπόλογες εταιρίες.

Η δημιουργική λογιστική συνίσταται στην παραγωγή κερδών εκεί όπου δεν υπάρχουν τέτοια στην πραγματικότητα. Αν και μερικές φορές αυτό μπορεί να γίνεται κατά τέτοιο τρόπο ο οποίος να μην βρίσκεται σε συμφωνία με λογιστικά πρότυπα, στις περισσότερες περιπτώσεις συνεπάγεται παραποίηση ή κατάχρησή τους. 
Δημιουργική λογιστική είναι κάθε ενέργεια εκ μέρους της διοίκησης που επηρεάζει δηλωθέντα εισοδήματα και που δεν παρέχει κανένα πραγματικό οικονομικό πλεονέκτημα για την επιχείρηση και μπορεί πράγματι, σε μακροπρόθεσμο ορίζοντα, να είναι επιζήμια. Αφορά την επαναλαμβανόμενη επιλογή της λογιστικής μέτρησης ή των κανόνων παροχής στοιχείων σ' ένα συγκεκριμένο μοτίβο, με αποτέλεσμα την έκθεση του εισοδήματος με τη μικρότερη διακύμανση από τη γενική τάση, απ' ότι διαφορετικά θα είχε εμφανιστεί. Είναι η σκόπιμη άμβλυνση των διακυμάνσεων για κάποιο επίπεδο αποδοχών που θεωρείται ότι είναι φυσιολογικό για την επιχείρηση.

Δημιουργική λογιστική είναι η ευελιξία στη χρησιμοποίηση των λογιστικών μεθόδων, η οποία ρυθμίζει την επιμέτρηση, την αποτίμηση και την παρουσίαση των λογιστικών στοιχείων, ώστε να εξυπηρετούνται τα συμφέροντα αυτών που ετοιμάζουν τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις.

Η "δημιουργική" λογιστική γίνεται κυρίως με τη χειραγώγηση λογαριασμών του ισολογισμού (πάγια και υποχρεώσεις) και των αποτελεσμάτων χρήσης (πωλήσεις, άλλα έσοδα, έξοδα) ή με την μεταβολή των λογιστικών πολιτικών και μεθόδων που χρησιμοποιούσε μέχρι εκείνη τη στιγμή η εταιρία.

Δημιουργική λογιστική είναι η σκόπιμη αποφυγή υφιστάμενων κανόνων, αρχών και κανονισμών ή η σκόπιμη εκμετάλλευση της έλλειψης αρχών και κανόνων για την επίτευξη συγκεκριμένου αποτελέσματος ή την παρουσίαση συγκεκριμένης εικόνας της επιχείρησης στις χρηματοοικονομικές τις καταστάσεις. 

Η δημιουργική λογιστική είναι η μετατροπή των στοιχείων των χρηματοοικονομικών καταστάσεων απ' αυτό που πραγματικά είναι, σε ο,τιδήποτε επιθυμητό από το συντάκτη τους, εκμεταλλευόμενοι τους κανόνες ή / και αγνοώντας κάποιους ή όλους απ' αυτούς.

Η επίδραση της δημιουργικής λογιστικής στα δημοσιευμένα οικονομικά αποτελέσματα των επιχειρήσεων, μ' έμφαση στα κέρδη δεν άφησε αδιάφορη την ακαδημαϊκή κοινότητα και αποτέλεσαν ένα σημαντικό πεδίο έρευνας. Έτσι, σύμφωνα με αποτελέσματα εμπειρικών μελετών, οι διοικήσεις των εταιριών φέρονται ν' ακολουθούν μεθόδους δημιουργικής λογιστικής "εξομαλύνοντας" τη χρηματοοικονομική κατάσταση των εταιριών τους όταν υπάρχουν συγκεκριμένα κίνητρα γιαυτό.

Τα μεγάλα εταιρικά σκάνδαλα που αποκαλύφθηκαν στην παγκοσμιοποιημένη οικονομία σηματοδότησαν μια νέα μορφή κίνδυνου γνωστή και ως "λογιστική απάτη".

Το φαινόμενο της "δημιουργικής" λογιστικής παρουσιάζει τα τελευταία 20 έτη σημάδια αύξησης. 

Οι πιο συχνές τεχνικές απάτης αφορούν την αδικαιολόγητη αναγνώριση εσόδων, στη συνέχεια είναι η υπερεκτίμηση των υπαρχόντων στοιχείων ενεργητικού ή της παγιοποίησης εξόδων. Σχετικά μικρές διαφορές στο Δ.Σ. παρατηρήθηκαν μεταξύ των εταιριών που ενεπλάκησαν σε απάτη και σ' αυτές που δεν ενεπλάκησαν. Επίσης, σε μερικές περιπτώσεις, οι παρατηρούμενες διαφορές ήταν στην αντίθετη κατεύθυνση από την αναμενόμενη. Αυτά τ' αποτελέσματα αναδεικνύουν τη σημασία της έρευνας για τις διαδικασίες διακυβέρνησης και την αλληλεπίδραση των διαφόρων μηχανισμών διακυβέρνησης.

Η τάση αυτή είχε ως αποτέλεσμα και την αντίστοιχη μεταβολή των λογιστικών και ελεγκτικών προτύπων, καθώς και τη μεταβολή του ρυθμιστικού πλαισίου. Πρέπει, βέβαια, να σημειωθεί ότι από μόνα τους τα λογιστικά πρότυπα, όσο ισχυρά και αποτελεσματικά και αν είναι, δεν μπορούν αν αποτρέψουν το φαινόμενο της "δημιουργικής" λογιστικής. Απόδειξη αυτού είναι ότι το φαινόμενο απαντάται σε όλα τα μήκη και πλάτη του κόσμου, ανεξαρτήτως των προτύπων που οι χώρες αυτές χρησιμοποιούν. Αυτό δεν σημαίνει ότι η υιοθέτηση και εφαρμογή ισχυρών και αποτελεσματικών λογιστικών προτύπων δεν είναι ένα σοβαρό και χρήσιμο εργαλείο περιορισμού και ελέγχου του φαινομένου. Ο λόγος που τα ΔΠΧΠ εξελίσσονται συνεχώς είναι για να έχουν τη δυνατότητα να συμπεριλάβουν νέες ερμηνείες, παραδοχές, ορισμούς, τεχνικές και μεθόδους που θ' αποτρέπουν τη μη δίκαιη και σωστή παρουσίαση των οικονομικών γεγονότων μέσω των χρηματοοικονομικών καταστάσεων.

Τα ευρήματα αυτής της μελέτης δείχνουν ότι οι καλές πρακτικές δεν είναι πανάκεια για την πρόβλεψη λαθών ή δόλιων συμπεριφορών και πρακτικών. Η διαρκής ανάλυση, εγρήγορση, ο επανασχεδιασμός διαδικασιών και κουλτούρας είναι τα καλύτερα εργαλεία για την αποφυγή της απάτης ή το γρήγορο εντοπισμό της. 

	μη αυτόματος 

ανιχνευτικός
	→
	μη αυτόματος προληπτικός
	→
	αυτόματος 

ανιχνευτικός
	→
	αυτόματος 

προληπτικός


	Λιγότερο επιθυμητό
	───────────────────────→
	Περισσότερο επιθυμητό


Οι 4 τύποι ελέγχου

Όπως φαίνεται και στο παραπάνω γράφημα, ο σχεδιασμός αυτόματων προληπτικών ελέγχων είναι το περισσότερο επιθυμητό σύστημα ελέγχων για τις εταιρίες.

Η "δημιουργική" λογιστική δεν γίνεται μόνο με την παραποίηση ή χειραγώγηση λογιστικών δεδομένων, αλλά και με την απόκρυψη ή μη λογιστικοποίηση γεγονότων που έχουν ή θα έχουν σημαντική επίπτωση στην εικόνα της εταιρίας. 
Η ελεγκτική, με βάση τα νέα πρότυπα, θα πρέπει ν' αναζητά αυτές τις συνθήκες ή γεγονότα που μπορεί να μην καταγράφονται με τη λογιστική διαδικασία ή να μην καταγράφονται σωστά. Η συνεχής ανανέωση και τροποποίηση των λογιστικών προτύπων είναι ουσιώδης ένδειξη ότι η λογιστική αποτελεί τη βάση της καταγραφής των οικονομικών γεγονότων και της κατάρτισης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, αλλ' όχι και τη βάση της ερμηνείας τους. 

Παρά την αντίληψη ότι η λογιστική είναι μια επιστήμη ακριβείας και αυστηρής τήρησης μεθόδων και αρχών, δίνονται αρκετά περιθώρια στο λογιστή - οικονομικό διευθυντή να έχει διαφορετικά αποτελέσματα στην καταγραφή των στοιχείων των λογαριασμών. Αυτό το γεγονός δεν σημαίνει ότι δεν υπάρχει η πιθανότητα σφάλματος ή δόλος στην απόφαση για τη χρήση εναλλακτικών λογιστικών μεθόδων και πρακτικών. Η διάκριση μεταξύ δόλου και λάθους είναι πέρα από νομικά και οικονομικά σημαντική. 

Ανεξάρτητα από τους λόγους ή αιτίες που οδηγούν τις εταιρίες στην υιοθέτηση της "δημιουργικής" λογιστικής, η αποκάλυψή της δημιουργεί αμφιβολίες και αβεβαιότητες για την αξιοπιστία των χρηματοοικονομικών καταστάσεων και έχει συνέπειες στην τιμή της μετοχής, στη διαπραγματευτική δύναμη της εταιρίας στις συναλλαγές της με τους πελάτες και τους προμηθευτές της, στο κόστος δανεισμού, κοκ. 

Ο όρος δημιουργική ή αλλιώς επινοητική λογιστική, όπως είναι γνωστή σημαίνει σκόπιμη παρέμβαση στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις. Αν και ως όρος είναι διαδεδομένος τα τελευταία χρόνια, η σκόπιμη αυτή παρέμβαση στις καταστάσεις έχει τις ρίζες της πολύ παλιά. 

Επίσης, η δημιουργική λογιστική αναφέρεται και ως "σχεδιασμένη λογιστική". Η αδυναμία της μη τήρησης των λογιστικών κανόνων ή νόμων ή ακόμη και η εσκεμμένη παραβίαση αυτών, προκειμένου οι λογιστικές καταστάσεις να παρουσιασθούν προς όφελος της επιχείρησης είναι με λίγα λόγια η δημιουργική λογιστική. 

Η δημιουργική ή επινοητική λογιστική διακρίνεται σε θεμιτή και σε αθέμιτη.

Θεμιτή λέγεται όταν οι λογιστές παραποιούν τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις εκμεταλλευόμενοι τα κενά που υπάρχουν στους λογιστικούς νόμους, ενώ αθέμιτη είναι όταν οι λογιστές παραβιάζουν τις λογιστικές αρχές παραποιώντας το περιεχόμενο των χρηματοοικονομικών καταστάσεων με αποτέλεσμα να παραπλανήσουν το επενδυτικό κοινό. 

Η δημιουργική λογιστική είναι μια διαδικασία όπου οι λογιστές μπορούν ν' αξιοποιήσουν τις γνώσεις τους σχετικά με τους λογιστικούς νόμους, προκειμένου να χειραγωγήσουν τα οικονομικά μεγέθη που εμφανίζονται στους λογαριασμούς της επιχείρησης. 

Η επινοητική λογιστική σχετίζεται με τη σκόπιμη διαστρέβλωση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων με σκοπό ν' αλλάξουν το περιεχόμενο των μηνυμάτων που θέλουν να μεταδώσουν. 

Γενικά, η δημιουργική λογιστική παραπέμπει σε γενικό "μαγείρεμα των βιβλίων", ή σε κάθε περίπτωση προσεκτική ωραιοποίηση.

Το φαινόμενο του earnings management συμβαίνει όταν οι managers διαχειρίζονται τα κέρδη για να εξυπηρετήσουν τα δικά τους συμφέροντα αντί αυτά των μετόχων. 

Ο παραπάνω ορισμός δείχνει ότι υπάρχουν 2 τρόποι δημιουργικής λογιστικής: 

• ο νόμιμος και 

• ο παράνομος. 

Από τα παραπάνω, καταλήγουμε στο συμπέρασμα ότι η δημιουργική λογιστική είναι πλέον ένα φαινόμενο το οποίο συναντάται σ' ευρεία κλίμακα αλλά παρ' όλα αυτά παραμένει μια δυσάρεστη και ανεπιθύμητη διαδικασία την οποία αν και όλοι θέλουν πολύ να την απομακρύνουν, την υποστηρίζουν απλά και μόνο επειδή στηρίζει, ίσως και υποστηρίζει τα συμφέροντά τους.

Συμπερασματικά, η δημιουργική λογιστική, ως δόλια και ανεπιθύμητη προβληματική πρακτική, γίνεται αντιληπτή ως ένα φαινόμενο κοινότυπο, που συναντάται πλέον σ' ευρεία κλίμακα.

ΙΙ. Μορφές της δημιουργικής λογιστικής

Οι μορφές της δημιουργικής λογιστικής που συναντώνται συχνότερα στη βιβλιογραφία είναι: 

α. η χρηματοδότηση εκτός κατάστασης χρηματοοικονομικής θέσης και 

β. η ωραιοποίηση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων (window dressing).

1. H χρηματοδότηση εκτός κατάστασης χρηματοοικονομικής θέσης 

Η χρηματοδότηση off balance sheet είναι μια μορφή χρηματοδότησης με την οποία οι μεγάλες κεφαλαιακές δαπάνες κρατούνται μακριά από τον ισολογισμό της εταιρίας, εκμεταλλευόμενη ελλείψεις στα ΔΛΠ ή στη νομοθεσία. Οι εταιρίες συχνά χρησιμοποιούν τα off balance sheet financing, για να διατηρήσουν χαμηλά τους δείκτες χρέους προς ίδια κεφάλαια και μόχλευσης, ειδικά αν η συμπερίληψη ενός μεγάλου εξόδου παραβιάζει αρνητικές ρήτρες χρέους.

 Οι λειτουργικές ή χρηματοδοτικές μισθώσεις είναι μια από τις πιο κοινές μορφές off-balance-sheet financing. Σ' αυτές τις περιπτώσεις, το περιουσιακό στοιχείο εμφανίζεται στον ισολογισμό του εκμισθωτή, και ο μισθωτής αναφέρει μόνο το απαιτούμενο κόστος μίσθωσης για τη χρήση του. 

Το πλαίσιο Generally Accepted Accounting Principles (GAAP) στις ΗΠΑ θέτει πολλούς κανόνες που πρέπει να τηρηθούν από εταιρίες για να προσδιοριστεί αν ένα μισθωμένο στοιχείο πρέπει να κεφαλαιοποιηθεί (να συμπεριληφθεί στον ισολογισμό) ή ν' αντιμετωπισθεί ως έξοδο. Αυτός ο όρος έγινε δημοφιλής κατά τη χρεοκοπία της Enron. 

2. H ωραιοποίηση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων

Η "ωραιοποίηση" των χρηματοοικονομικών καταστάσεων από τα στελέχη των οικονομικών διευθύνσεων, συνιστά κύρια πηγή επινοητικής λογιστικής. 
Στόχος της δημιουργικής λογιστικής είναι η σκόπιμη παράλειψη ή η κακή παρουσίαση γεγονότων, λογαριασμών ή συναλλαγών και άλλων σημαντικών πληροφοριών που είναι απαραίτητες για τη σύνταξη των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. Η εσκεμμένη μη εφαρμογή λογιστικών αρχών, κανόνων και προτύπων αποτελούν εργαλεία που χρησιμοποιούνται για τη μέτρηση, αναγνώριση, καταγραφή και αποκάλυψη ή απόκρυψη οικονομικών γεγονότων και συναλλαγών. Αποτελούν τεχνικές που διαστρεβλώνουν την πραγματική εικόνα της οικονομικής μονάδας που επιχειρούν ν' αποδώσουν οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις.

Η ωραιοποίηση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων είναι ο έντεχνος ευπρεπισμός των χρηματοοικονομικών καταστάσεων με την καταχώριση λογιστικών εγγραφών στα λογιστικά βιβλία της επιχείρησης λίγο πριν το τέλος της διαχειριστικής περιόδου και την αντιστροφή τους στο άνοιγμα της επόμενης περιόδου, με σκοπό την ευνοϊκή παρουσίαση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων.

Η χειραγώγηση των κερδών αποτελεί το πιο βασικό εργαλείο για το window dressing. Προκύπτει στις περιπτώσεις εκείνες όπου η διοίκηση έχει τη διακριτική ευχέρεια επιλογής στη λήψη των αποφάσεων. 

Χαρακτηριστικά παραδείγματα χειραγώγησης των κερδών εντοπίζονται κυρίως στη διαδικασία επιλογής μεθόδου αποτίμησης των αποθεμάτων. H ωραιοποίηση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων είναι το αποτέλεσμα των πρακτικών της χειραγώγησης κερδών αποτελεί κύρια συνιστώσα της δημιουργικής λογιστικής.

Από τις κυριότερες μορφές της χειραγώγησης κερδών είναι η εξομάλυνση των κερδών που στοχεύει να εμφανίσει σταθερή αύξηση των κερδών της εταιρίας και να μειωθεί η αστάθειά της. Βασική προϋπόθεση για την εφαρμογή του income smoothing είναι η επίτευξη μεγάλων κερδών έτσι ώστε η οικονομική απόδοση να είναι πάνω από το μέσο όρο για μεγάλο χρονικό διάστημα. 

Μια εξίσου σημαντική έκφανση της χειραγώγησης κερδών είναι το Big Bath Accounting, η οποία στηρίζεται στην πραγματοποίηση περισσότερων αποσβέσεων / διαγραφών στα πλαίσια μιας εταιρικής χρήσης. Η χρήση που επιλέγεται είναι περίοδος ύφεσης για την εταιρία ή περίοδος με ασυνήθη γεγονότα όπως η αλλαγή διοίκησης, η συγχώνευση ή η αναδιάρθρωση.

Τα κέρδη "χειρίζονται" για σκοπούς "προσφοράς ίδιων κεφαλαίων" και σε περιόδους διαπραγματεύσεων / εξαγορών και συγχωνεύσεων για χρηματιστηριακούς κυρίως λόγους (αντίκτυπος στην τιμή της μετοχής). Επίσης, η διαχείριση κερδών συμβαίνει για φορολογικούς λόγους καθώς και σε περιπτώσεις αποζημίωσης στελεχών μέσω μπόνους εξετάζοντας τη σχετικότητα της διαχείρισης των κερδών σε a priori βάση.

Με την εξέταση των εκθέσεων των ελεγκτών που συνοδεύουν τις οικονομικές καταστάσεις των ελληνικών εισηγμένων εταιριών έγινε προσπάθεια να επαληθευθεί αυτή η σχετικότητα. Τ' αποτελέσματά του δείχνουν ότι υπάρχουν πολλοί καλοί λόγοι που επιβεβαιώνουν τη διαχείριση των κερδών στην Ελλάδα.

Οι κύριοι λόγοι για τους οποίους οι ελληνικές εταιρίες "εφαρμόζουν" τη διαχείριση των κερδών είναι:

1. για ν' αντλήσουν κεφάλαια από εξωτερικές πηγές (χρηματοδότηση από τράπεζες, αγορές κεφαλαίων, κ.λπ.), 

2. για ν' αποφύγουν τη δημοσιοποίηση ζημιών ή τη μείωση κερδών, και 

3. για να μειώσουν τους φόρους εισοδήματος. 

Επιπρόσθετοι λόγοι θεωρούνται η αδύναμη εταιρική διακυβέρνηση, οι ευκαιρίες για τη διαχείριση των κερδών που παρέχονται από την ελληνική νομοθεσία και οι μη ειδικοί χρήστες των λογαριασμών.

3. Η δημιουργική λογιστική ως απάτη των τελευταίων χρόνων

Η παραποίηση των λογιστικών καταστάσεων έχει κλονίσει ιδιαίτερα κυρίως την αγορά των ΗΠΑ αλλά της Ευρώπης. Μεγάλα εταιρικά σκάνδαλα όπως ενδεικτικά Lucent, Xerox, Enron, Global Crossing, WorldCom κόστισαν τόσο στους επενδυτές, όσο και στους πιστωτές και τους εργαζομένους πάνω από 500 δις δολάρια τα τελευταία χρόνια. Τα μεγάλα εταιρικά σκάνδαλα όμως έδειξαν ότι δεν εμπλέκονται σ' αυτά μόνο τα στελέχη των επιχειρήσεων αλλά και οι χρηματοπιστωτικοί οίκοι και εταιρίες ελεγκτών. Η απάτη μπορεί να διαπραχθεί από έναν ή περισσότερους εργαζομένους.

Σύμφωνα με το νόμο, οι ελεγκτικές εταιρίες μπορούν να εξετάσουν αν οι λογιστικές καταστάσεις εμφανίζουν την πραγματική οικονομική κατάσταση της επιχείρησης. Συνήθως οι λογιστικές αυτές απάτες συνοδεύονται και από διάφορα πλαστά δικαιολογητικά όπως τιμολόγια, φορτωτικές, δελτία, ή / κ.ά παραστατικά.

Τις τελευταίες 10ετίες έχει μεταβληθεί ο τρόπος λειτουργίας των επιχειρήσεων, ως αποτέλεσμα του εντονότατου ανταγωνισμού, της κατάκτησης μεγαλύτερων τμημάτων της αγοράς και της επίτευξης υψηλότερων στόχων. Ωστόσο, κύριος στόχος των επιχειρήσεων παραμένει η επίτευξη του μέγιστου δυνατού κέρδους με το χαμηλότερο δυνατό κόστος.

Προκειμένου οι επιχειρήσεις να ικανοποιήσουν την ανωτέρω οικονομική αρχή προβαίνουν σ' ενέργειες παράνομες ή μη νόμιμες, με λογιστικά τεχνάσματα, που αντλούνται από παραθυράκια του νομού, αλλά και με παραποιήσεις των λογιστικών στοιχείων και των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Οι ενέργειες αυτές περιλαμβάνονται στον όρο "δημιουργική λογιστική".

4. Νομιμότητα στη χρήση της δημιουργικής λογιστικής

Δεξιοτεχνίες της λογιστικής πράξης μπορούν να χειρίζονται προς όφελος των εταιριών τους, τους αριθμοδείκτες - κλειδιά που χρησιμοποιούνται κατά την ανάλυση της αγοράς και ως εκ τούτου, να διογκώνουν τα αναφερόμενα / δημοσιευμένα κέρδη ή να ελαχιστοποιούν τις αναφερόμενες ζημιές, να πετυχαίνουν πρόσβαση σε πηγές χρηματοδότησης, οι οποίες διαφορετικά δεν μπορούσαν ν' ανακύψουν, να βελτιώσουν την απόδοση της διοίκησης (και τις καταβολές αμοιβών σ' αυτήν οι οποίες σχετίζονται με την απόδοση), να παρακάμπτουν περιορισμούς για δανεισμό, να συγκαλύπτουν χρηματοπιστωτικούς κινδύνους και να διαφεύγουν τον έλεγχο των μετοχών κ.ά.

5. Κίνητρα της δημιουργικής λογιστικής

Είτε πρόκειται για παραπλανητική χρηματοοικονομική αναφορά είτε για υπεξαίρεση περιουσιακών στοιχείων, η απάτη συνεπάγεται κίνητρο ή πίεση για τη διάπραξή της, μια θεωρούμενη ευκαιρία για να γίνει αυτό και κάποια εκλογίκευση της πράξης. Τόσο από το εσωτερικό όσο και από το εξωτερικό περιβάλλον της οικονομικής μονάδας, προέρχονται οι δυνάμεις που λειτουργούν ως κίνητρο γιαυτήν τη συμπεριφορά.

 Το εσωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης περιλαμβάνει τη διοίκηση της επιχείρησης, το προσωπικό που τη στελεχώνει και γενικότερα τους πόρους που διαθέτει, όπως είναι ο πάγιος εξοπλισμός π.χ. οικόπεδα, κτίρια, τα ρευστά διαθέσιμα αλλά και το όραμα και η δημιουργικότητα των μάνατζερ της επιχείρησης. 

Το εξωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης περιλαμβάνει τις συνθήκες που επικρατούν στον κλάδο της, καθώς επίσης και το ευρύτερο οικονομικό, φορολογικό και κοινωνικοπολιτικό περιβάλλον. Κυρίως αφορά τις σχέσεις τους με τον ανταγωνισμό, τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, το κράτος καθώς επίσης και τις χρηματιστηριακές αγορές.

Η απατηλή χρηματοοικονομική αναφορά συνεπάγεται σκόπιμα σφάλματα περιλαμβανομένων παραλείψεων ποσών ή γνωστοποιήσεων στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις, ώστε να εξαπατηθούν οι χρήστες των χρηματοοικονομικών καταστάσεων.
6. Διαχείριση Κερδών 

Το βασικό πρόβλημα της καταγραφής των εσόδων είναι το πότε θα γίνει η αναγνώρισή τους. Σύμφωνα με την αρχή πραγματοποίησης των εσόδων, η αναγνώριση του εσόδου θα πρέπει να γίνεται τη στιγμή που το προϊόν μεταβιβάζεται και ακολούθως υφίσταται η πληρωμή του αντιτίμου στον πωλητή. Η παραβίαση συμβαίνει όταν μια επιχείρηση αναγνωρίζει το έσοδο πριν καν αυτό πραγματοποιηθεί.

Η ωραιοποίηση και αλλοίωση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων είναι ένα αποτέλεσμα της δημιουργικής ή επινοητικής λογιστικής.

Συγκεκριμένα τα στελέχη της διοικητικής πυραμίδας μεταβάλλουν τους λογαριασμούς εκμετάλλευσης και χρήσης και με τον τρόπο αυτό χειραγωγούν το οικονομικά στοιχεία. Αυτή η πράξη ονομάζεται διαχείριση κερδών.

Διαχείριση των κερδών είναι η επί σκοπού παρέμβαση από τη διοίκηση στην διεργασία καθορισμού των κερδών, συνήθως προκειμένου να ικανοποιήσει εγωκεντρικούς σκοπούς. 

Η διαχείριση κερδών μπορεί να είναι κοσμητική κατά την οποία τα στελέχη παραποιούν τα δεδουλευμένα δίχως συνέπειες στην ταμειακή ροή. Αυτή μπορεί επίσης να είναι πραγματική, όπου τα στελέχη κάνουν ενέργειες με συνέπειες στην ταμειακή ροή της επιχείρησης για σκοπούς διαχείρισης των κερδών. 

Υπάρχουν 3 στρατηγικές, οι οποίες είναι τυπικές κοσμητικής διαχείρισης κερδών. 

1. Τα στελέχη αυξάνουν το κέρδος της τρέχουσας περιόδου. 

2. Τα στελέχη παίρνουν ένα "μεγάλο λουτρό" με το να μειώσουν αξιοσημείωτα το κέρδος της τρέχουσας περιόδου. 

3. Τα στελέχη μειώνουν την αστάθεια των κερδών εξομαλύνοντας το κέρδος. 

7. Αύξηση του Κέρδους 

Μια στρατηγική διαχείρισης κερδών είναι η αύξηση του αναφερόμενου / δημοσιευόμενου κέρδους μιας περιόδου. Το κίνητρο είναι να δοθεί στην εταιρία μια πιο ευνοϊκή εικόνα. Κατ' αυτό τον τρόπο είναι δυνατό ν' αυξηθεί το κέρδος σε αρκετές περιόδους. Σ' ένα σενάριο ανάπτυξης, οι αντιλογισμοί (αντίθετες εγγραφές) δεδουλευμένων είναι μικρότερου ύψους ποσά από τα δεδουλευμένα της τρέχουσας χρήσης τα οποία έτσι αυξάνουν το κέρδος. Αυτό οδηγεί σε μια κατάσταση όπου η εταιρία μπορεί να δημοσιοποιεί υψηλότερο κέρδος από την επιθετική διαχείριση κερδών για μακρές περιόδους χρόνου. Επίσης, οι εταιρίες μπορεί να διαχειρίζονται τα κέρδη προς τα πάνω και μετά ν' αντιλογήσουν (ακυρώσουν) όλα τα δεδουλευμένα με μιας, με χρέωση τους δηλαδή μια μόνο φορά. Η μοναδική αυτή χρέωση συχνά αναφέρεται ως έκτακτη, ανόργανη ή ουδέτερη δαπάνη και ως εκ τούτο, μπορεί να εκληφθεί ως λιγότερο σχετική για τη λειτουργία της επιχείρησης σε οποιεσδήποτε λογιστικές αναλύσεις.

8. Εξομάλυνση Κερδών 

Η πρακτική της εξομάλυνσης των κερδών, έχει ως στόχο την εμφάνιση σταθερής αύξησης των κερδών της εταιρίας και της μείωσης της αστάθειάς τους. Βασική προϋπόθεση για την εφαρμογή της εξομάλυνσης των κερδών είναι η επίτευξη αρκετά μεγάλων κερδών έτσι ώστε η οικονομική απόδοση να είναι πάνω από το μέσο όρο για μεγάλο χρονικό διάστημα. Η εξομάλυνση των κερδών συνεπάγεται την μη δημοσιοποίηση ενός μέρους των κερδών σε καλές χρήσεις διαμέσου της δημιουργίας αποθεματικών. 

Πολλές γνωστές επιχειρήσεις χρησιμοποιούν αυτή τη μέθοδο διαχείρισης κερδών. Με την ομαλοποίηση των κερδών επιτυγχάνεται μείωση της διακύμανσης των κερδών, η οποία αποτελεί ένδειξη του επιχειρησιακού κινδύνου. Η επενδυτική κοινότητα αλλά και γενικότερα οι παράγοντες της κεφαλαιαγοράς θεωρούν ότι τα δημοσιευμένα κέρδη έχουν μεγαλύτερη αξιοπιστία αν οι τιμές τους είναι κοντά στ' αναμενόμενα επίπεδα. Μεγάλη απόκλιση από τ' αναμενόμενα επίπεδα και τις προβλέψεις των αναλυτών μειώνει την αξιοπιστία των δημοσιευμένων κερδών έχοντας αντίκτυπο στην εταιρική αξία. 

Για την εξομάλυνση των κερδών έχουν χρησιμοποιηθεί διάφορα κίνητρα που ωθούσαν τους μάνατζερ των επιχειρήσεων στην εφαρμογή μεθόδων εξομάλυνσης των κερδών: Οι μάνατζερ προκειμένου να μειώσουν τον κίνδυνο όπως τον αντιλαμβάνεται η αγορά, προσέφευγαν σε τεχνικές μείωσης της διακύμανσης των κερδών. 

Η εξομάλυνσή των λογιστικών καταστάσεων γίνεται μέσω εσφαλμένων λογιστικών καταχωρήσεων, η ωραιοποίησή τους και η διαχείρισή τους. 

Η εξομάλυνση κερδών είναι μια συνήθης μορφή διαχείρισης κερδών. Με τη στρατηγική αυτή τα στελέχη μειώνουν ή αυξάνουν το δημοσιοποιούμενο κέρδος έτσι ώστε να μειωθεί η αστάθεια του. Η εξομάλυνση κερδών συνεπάγεται να μην δημοσιοποιείται μέρος των κερδών σε καλές χρήσεις / χρόνιες διαμέσου της δημιουργίας αποθεματικών και δημοσιοποιούν μετέπειτα αυτά τα κέρδη σε κακές χρήσεις / χρονιές.

Η εξομάλυνση των κερδών αποτελεί μια φυσιολογική συμπεριφορά που βασίζεται στις υποθέσεις ότι οι μάνατζερ λειτουργούν με σκοπό τη μεγιστοποίηση της χρησιμότητάς τους και ότι οι διακυμάνσεις και η αδυναμία πρόβλεψης των κερδών είναι οι συνηθισμένοι προσδιοριστικοί παράγοντες των μέτρων του κινδύνου της αγοράς. Ειδικότερα οι μάνατζερ των εισηγμένων εταιριών αντιμετωπίζουν μια αυξανόμενη πίεση να δημοσιεύουν ομαλοποιημένη χρονοσειρά κερδών. Μόνο αν οι αγορές θα ήταν τέλειες, η διακύμανση των κερδών δεν θα είχε κόστος για τους μάνατζερ και τις εταιρίες τους, και έτσι αυτοί δεν θα είχαν κίνητρα για εξομάλυνση των κερδών.

Η εξομάλυνση των κερδών έχει ένα μοναδικό και σαφή στόχο που είναι η εμφάνιση μιας σταθερής αύξησης των κερδών της επιχείρησης. Είναι η συνηθέστερη παρατηρούμενη μορφή του earning management, με απαραίτητη προϋπόθεση τα υψηλά κέρδη της εταιρίας τα οποία αυξάνουν την απόδοσης της πάνω από το μέσο όρο για μακρά χρονική περίοδο ώστε να δημιουργούνται προβλέψεις με τις οποίες θα ρυθμίζονται οι ροές όταν χρειάζεται. Η μείωση στη διακύμανση των κερδών είναι γνωστό μέτρο επιχειρησιακού κινδύνου και χρησιμοποιείται από πολλές επιχειρήσεις. Όταν οι τιμές των δημοσιευμένων αποτελεσμάτων είναι κοντά στα αναμενόμενα τότε παρουσιάζουν μεγαλύτερη αξιοπιστία. Αντίθετα, όταν παρουσιάζουν μεγάλη απόκλιση μειώνεται η αξιοπιστία και επηρεάζεται η θέση της επιχείρησης. 

Η εξομάλυνση επιτυγχάνεται με τη δημοσιοποίηση ενός μέρους των κερδών σε καλές χρήσεις μέσω της δημιουργίας αποθεματικών.

9. Λογιστική Κάθαρση ή "Μεγάλα Λουτρά" 

Η στρατηγική του "μεγάλου λουτρού" ενέχει την πραγματοποίηση όσο γίνεται περισσοτέρων αποσβέσεων - διαγραφών σε μια περίοδο. Η περίοδος που επιλέγεται είναι συνήθως μια με έντονα φτωχή απόδοση (συχνά σε μια ύφεση όταν οι περισσότερες άλλες εταιρίες επίσης δημοσιοποιούν λίγα κέρδη) ή μια με ασυνήθη γεγονότα τέτοια όπως αλλαγή διοίκησης, συγχώνευση, αναδιάρθρωση, κ.ο.κ. 
Η στρατηγική του "μεγάλου λουτρού" συχνά χρησιμοποιείται επίσης σε συνδυασμό με στρατηγική αύξησης των κερδών για άλλα χρόνια. Λόγω της ασυνήθους και μη επαναλαμβανόμενης φύσης ενός "μεγάλου λουτρού", οι χρήστες των λογιστικών πληροφοριών τείνουν να προεξοφλούν την χρηματοοικονομική τους επίπτωση. Αυτό προσφέρει μια ευκαιρία να διαγραφούν όλες οι παλιές αμαρτίες και επίσης διευκολύνει την διοίκηση για μελλοντικές αυξήσεις κερδών. 

Πιο συγκεκριμένα:

Η πρακτική της λογιστικής κάθαρσης ("Big Bath" Accounting) αποτελεί μια μορφή επηρεασμού ή παραποίησης των οικονομικών αποτελεσμάτων της επιχείρησης με πρωτοβουλία της διοίκησής της. 

Η νέα διοίκηση έχει τάση να μην είναι πολύ αισιόδοξη σχετικά με την αποδοτικότητα της εταιρίας που αναλαμβάνει καθώς και τις αξίες υφιστάμενων περιουσιακών στοιχείων της. Η νέα διοίκηση συνήθως επωφελείται μειώνοντας τα τρέχοντα κέρδη και μειώνοντας παράλληλα τις ιστορικές βάσεις για μελλοντικές συγκρίσεις, κατηγορώντας τις προηγούμενες διοικήσεις. Πολλές επιχειρήσεις στην προσπάθεια τους να παραμείνουν ανταγωνιστικές οδηγούνται σ' ενέργειες όπως η αναδιοργάνωση ή η εξάλειψη λειτουργιών ή θυγατρικών. Αυτό επιτυγχάνεται με τη δημιουργία μιας εκτιμώμενης ζημιάς που αναφέρεται ως μη επαναλαμβανόμενη χρέωση έναντι των εσόδων (δηλαδή η ζημιά αυτή δεν εμφανίζεται στα τακτικά λειτουργικά αποτελέσματα). 

Οι τεχνικές "Big Bath" χρησιμοποιούνται όταν η διοίκηση της επιχείρησης πρέπει να ανακοινώσει "δυσάρεστα" νέα, καθώς είναι προτιμότερο να τα αναφέρει αμέσως ούτως ώστε να δημιουργηθούν οι συνθήκες για μελλοντικές αυξήσεις κερδών. 
Οι περιπτώσεις που συνήθως εφαρμόζεται η τεχνική "Big Bath" είναι:

i. Αναδιοργάνωση λειτουργιών

ii. Διάθεση λειτουργιών

iii. Αλλαγή διοίκησης

iv. Αναδιοργάνωση προβληματικού δανεισμού

v. Γενική περίοδος ύφεσης

vi. Μείωση και απαξίωση κεφαλαίων

Συμπερασματικά, οι διοικήσεις προβαίνουν σε Big Bath Αccounting όταν τα νέα για τα κέρδη της εταιρίας είναι πολύ άσχημα, ενώ όταν τα νέα είναι καλά προβαίνουν σε εξομάλυνση κερδών. 

III. Λογιστικά τεχνάσματα

1. Γενικά

Η γενικευμένη παγκόσμια οικονομική κρίση, σύμφωνα και με τις εκθέσεις των μεγάλων ελεγκτικών εταιριών καθώς και της Ένωσης Πιστοποιημένων Ελεγκτών κατά της Απάτης, ωθεί τις επιχειρήσεις διεθνώς στο να διαπράττουν ολοένα και περισσότερα οικονομικά εγκλήματα τα αποκαλούμενα εγκλήματα του λευκού κολάρου, τα οποία επιφέρουν μεγαλύτερο οικονομικό κόστος από τα κοινά. 

Τα εν λόγω εγκλήματα χαρακτηρίζονται από:

1. Χαμηλή ορατότητα, γιατί οι παραβάτες βρισκόμενοι στον τόπο που διαπράττεται το έγκλημα καλύπτουν πολύ καλά τα ίχνη τους. 

2. Πολυπλοκότητα, γιατί οι οικονομικοί εγκληματίες εξαπατούν τους ελεγκτές εκμεταλλευόμενοι τη γνώση τους ιδιαίτερα σε υιοθετούμενα συστήματα της επιχείρησης καθώς και την ασάφεια των νόμων. 

3. Διάχυση θυματοποίησης, δηλαδή εμπλοκή προσώπων στο οικονομικό έγκλημα λόγω ανάγκης ή άγνοιας. 

4. Δυσχέρεια διερεύνησης, η οποία είναι το αποτέλεσμα όλων των ανωτέρω χαρακτηριστικών και παρατηρείται συνήθως στα οικονομικά εγκλήματα των χρηματιστηρίων.

Η παραποίηση των οικονομικών αποτελεσμάτων είναι σκόπιμη και συνήθως πραγματοποιείται υπό την καθοδήγηση των ανώτατων ιεραρχικών στρωμάτων της επιχείρησης με στόχο την επίτευξη λογιστικών και όχι επιχειρηματικών σκοπών. 
Τα λογιστικά τεχνάσματα ή μέθοδοι που χρησιμοποιούνται συνήθως είναι:

• Ορισμένα μεγέθη (συνήθως πάγια) μένουν εκτός ισολογισμού

• Προσαρμογή χρόνου απόσβεσης άυλων ή ασώματων παγίων

• Κεφαλαιοποίηση εξόδων που δεν πληρούν τα απαραίτητα κριτήρια κεφαλαιοποίησης

• Η εικονική ποσοτική αύξηση της απογραφής μιας επιχείρησης (του τελικού αποθέματός της), με σκοπό την καλυτέρευση των οικονομικών καταστάσεων

• Η εμφάνιση εικονικών πωλήσεων σε συγγενείς επιχειρήσεις ή και σε ανύπαρκτες οικονομικές οντότητες, και η εικονική αγοραπωλησία του τελικού αποθέματος μεταξύ 2 ομοειδών επιχειρήσεων

• Παράλειψη έκδοσης τιμολογίων πώλησης προϊόντων ή παροχής υπηρεσιών προς το κοινό

• Σκόπιμη καθυστέρηση της έκδοσης τιμολογίων πώλησης εμπορευμάτων στο τέλος της χρήσης προκειμένου να γίνει μεταφορά και εμφάνιση των πωλήσεων αυτών στην επόμενη χρήση

• Αναγνώριση κάποιων εσόδων πριν από την πραγματοποίησή τους

• Μεταφορά των συμμετοχών στα χρεόγραφα (Κυκλοφορούν Ενεργητικό), προκειμένου να βελτιωθούν οι δείκτες ρευστότητας τους.

• Εικονική μεταφορά μακροπρόθεσμων απαιτήσεων στις βραχυπρόθεσμες. 

Με τα λογιστικά τεχνάσματα ή μεθόδους οι επιχειρήσεις παραποιούν τα οικονομικά τους στοιχεία και εμφανίζουν μια παραποιημένη οικονομική εικόνα που δεν ανταποκρίνεται στην πραγματικότητα. 

Αποτέλεσμα αυτών των ενεργειών είναι η παραπληροφόρηση των ενδιαφερομένων (Γενική Συνέλευση, επενδυτές, πιστωτικά ιδρύματα, φορολογικές αρχές κ.α.). 

Παρακάτω εξετάζονται μερικά λογιστικά τεχνάσματα.

2. Αποθέματα

Αποθέματα για κάθε επιχείρηση είναι: τα εμπορεύματα, τα έτοιμα προϊόντα, τα ημιτελή ημικατεργασμένα, τα υποπροϊόντα και τα υπολείμματα, οι πρώτες και βοηθητικές ύλες, τα ανταλλακτικά αναλώσιμα υλικά και τα είδη συσκευασίας.

Οι όποιες προκαταβολές που δίνονται για την αγορά αποθεμάτων πρέπει να συμπεριλαμβάνονται στο λογαριασμό των αποθεμάτων. Οπότε τα αποθέματα είναι για μια επιχείρηση το περιουσιακό εκείνο στοιχείο, το οποίο σε αντίθεση με τα άλλα μπορεί να το ρευστοποιήσει ευκολότερα και να εισπράξει άμεσα χρήματα.

 Κατά κανόνα, από το σύνολο των προϊόντων που μια επιχείρηση διαθέτει προς πώληση πάντα ένα μέρος παραμένει αδιάθετο στο τέλος της χρήσης. Το πώς υποχρεούται μια επιχείρηση να κάνει την παρουσίαση, την αναγνώριση και την αποτίμηση του λογαριασμού των αποθεμάτων μέσα στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις καθορίζονται από τα ΔΛΠ. 

Σ' έναν ισολογισμό εμφανίζονται τ' αποθέματα και τα προϊόντα που έχουν πωληθεί κατά την χρήση περιλαμβάνονται ως έξοδα στην κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης. Ο προσδιορισμός των ποσών που θα εμφανιστούν στο λογαριασμό των αποθεμάτων και στο λογαριασμό των πωληθέντων προϊόντων, αποτελούν και την έννοια της αποτίμησης. 

Βασικό θέμα για την επιχείρηση είναι ο προσδιορισμός της τιμής με την οποία θα αποτιμηθούν τ' αποθέματα. 

Στην αποτίμηση, οι περισσότερες διοικήσεις των επιχειρήσεων επεμβαίνουν με δημιουργικό τρόπο και πάντα κατευθυνόμενες από τα συμφέροντα τους.

Οι τρόποι που χρησιμοποιούνται συνηθέστερα είναι: 

• Η αποτίμηση των πεπαλαιωμένων αποθεμάτων της επιχείρησης στην τιμή που αποκτήθηκαν και όχι στην μικρότερη πλέον τιμή πώλησής τους. Με τον τρόπο αυτό, οι επιχειρήσεις είναι σε θέση να μην εμφανίσουν τις ενδεχόμενες πραγματοποιηθείσες ζημιές, εμφανίζοντας βελτιωμένο αποτέλεσμα, ενώ παράλληλα αυξάνουν και τον ισολογισμό τους με την εύρεση ενός τελικού αποθέματος μεγαλύτερου από ότι είναι στην πραγματικότητα. Θα πρέπει ακόμα να σημειωθεί, πως με αυτόν τον τρόπο επηρεάζεται θετικά ο δείκτης γενικής ρευστότητας και αρνητικά ο δείκτης αποδοτικότητας (ROI). Σύμφωνα με τα λογιστικά πρότυπα, η αποτίμηση των αποθεμάτων πρέπει να γίνεται στη μικρότερη τιμή ανάμεσα στην τιμή κτήσης και την παρούσα αξία. Κανονικά δηλαδή θα έπρεπε να γίνει καταγραφή του ποσού ως ζημιάς, λόγω της μηδενικής αξίας που έχουν πλέον τ' αποθέματα, αλλά οι επιχειρήσεις τα συμπεριλαμβάνουν στ' αποθέματα και στο ενεργητικό του ισολογισμού. Με την συγκεκριμένη μέθοδο η επιχείρηση μπορεί και δεν εμφανίζει τις ζημιές που στην πραγματικότητα υπάρχουν. Συνεπώς, επηρεάζει τα καθαρά της αποτελέσματα και δεν εμφανίζονται μειωμένα εξαιτίας των πεπαλαιωμένων αποθεμάτων της. Παράλληλα, ο λογαριασμός των αποθεμάτων εμφανίζεται αυξημένος αντίθετα με την πραγματική του κατάσταση. Όταν η διοίκηση μιας επιχείρησης επιλέγει την συγκεκριμένη πρακτική παραποίησης των αποθεμάτων που κατέχει, επηρεάζει το δείκτη αποδοτικότητας ROI, όπως και τον δείκτη γενικής ρευστότητας ενώ ο δείκτης δανειακής επιβάρυνσης δεν επηρεάζεται. Αυτό γιατί, δεν εξαρτάται από το λογαριασμό των αποθεμάτων. 

• Η αλλαγή μεθόδου αποτίμησης των αποθεμάτων. Προχωρώντας σε αλλαγή του τρόπου αποτίμησης οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις της επιχείρησης είναι αντίθετες με όσα αναφέρει η αρχή της συνέπειας, σύμφωνα με την οποία οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις θα πρέπει να χαρακτηρίζονται από σταθερότητα και ομοιομορφία. 

• Η εικονική μείωση του τελικού αποθέματος με σκοπό την αύξηση του κόστους των προϊόντων που έχουν πουληθεί με αποτέλεσμα τη μείωση των κερδών. 

• Η εικονική αξία εμπορευμάτων συγγενικών επιχειρήσεων οδηγεί στην εμφάνιση μικρότερων κερδών εξαιτίας της αύξησης του κόστους πωληθέντων, με αποτέλεσμα να επιτυγχάνεται φορολογική αποταμίευση από την μικρότερη φορολόγηση που θα έχουν και η όποια στη συνεχεία μπορεί να αξιοποιηθεί για εσωτερική ανάπτυξη. 

• Η σκόπιμη μη έκδοση τιμολογίων πώλησης με στόχο την μη απόδοση ΦΠΑ και φόρου εισοδήματος.

• Η σκόπιμη καθυστέρηση της τιμολόγησης στο τέλος της χρήσης με στόχο τη μεταφορά των πωλήσεων στην επόμενη χρήση. Το τέχνασμα αυτό ονομάζεται "Bill and hold sales transaction". Σύμφωνα μ' αυτό, η οικονομική μονάδα, η οποία έχει πουλήσει το προϊόν της, συνεχίζει να το έχει στην αποθήκη της ως απόθεμα. Όταν πραγματοποιούνται τέτοιου είδους συναλλαγές, η επιχείρηση μπορεί να παραβιάσει την αρχή πραγματοποίησης των εσόδων και να καταγράψει τα έσοδα πριν γίνει ουσιαστικά η μεταβίβαση των προϊόντων.

3. Channel Stuffing

Σύμφωνα με αυτήν την μέθοδο, η επιχείρηση προσπαθεί με διάφορα τεχνάσματα (όπως εκπτώσεις, προσφορές κ.λπ.) να προωθήσει τις πωλήσεις της και να πείσει τους πελάτες της να αγοράσουν μεγαλύτερο αριθμό προϊόντων. Μ' αυτόν τον τρόπο θα παρουσιάσει σταθερά έσοδα και θα εξασφαλίσει την λειτουργία της ακόμη και σε δύσκολες, για την αγορά αλλά και για την ίδια την επιχείρηση, περιόδους. 

Ειδικότερα στο λογαριασμό "Πελάτες": Καταγράφεται το σύνολο των απαιτήσεων που έχει η επιχείρηση κατά την διάρκεια της χρήσης. Ο υπολογισμός του πόσου για εισπράξει γίνεται στο τέλος χρήσης για να δείχνει το σύνολο των πραγματικών οφειλών. Οι ζημιές από επισφαλείς πελάτες καταχωρούνται στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις όταν υπέχουν στοιχεία ότι δεν θα εισπραχθεί η οφειλή. Όταν μια επιχείρηση στοχεύει σε βελτίωση των καθαρών αποτελεσμάτων της μπορεί να μην διενεργήσει προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις παραποιώντας το λογαριασμό των απαιτήσεων ή μπορεί να κάνει προβλέψεις με μειωμένο συντελεστή βελτιώνοντας έτσι την εικόνα της.

4. Εικονικές Πωλήσεις 

Η κατηγορία των εικονικών πωλήσεων, περιλαμβάνει τεχνικές που έχουν στόχο κυρίως τη διόγκωση του πραγματικού μεγέθους των εσόδων και κατά συνέπεια του πραγματικού κέρδους και τη βελτίωση μιας σειράς δεικτών όπως της αποδοτικότητας των συνολικών κεφαλαίων, του καθαρού περιθωρίου κέρδους και της αποδοτικότητας των ίδιων κεφαλαίων. 

Τα εργαλεία αυτής της κατηγορίας τεχνικών είναι:

• η παροχή προσφορών επιπλέον προϊόντων σε πελάτες και ετεροχρονισμένη καταγραφή τους στις πωλήσεις,

• η διόγκωση των εσόδων, όπως η μετακίνηση εσόδων από συμβόλαια μισθώσεων,

• η χονδρική παράδοση μεγάλων ποσοτήτων αποθεμάτων και η άμεση καταγραφή τους στις πωλήσεις,

• η καταγραφή εσόδων μελλοντικών συμβολαίων παροχής υπηρεσιών, 

• η καταγραφή εσόδων από κλείσιμο συμφωνιών, όπως με διαφημιστές και εφοδιαστές, με ανταλλάγματα και όχι με χρηματικά ποσά, τεχνική που χρησιμοποιείται ευρέως κατά την εκτέλεση συναλλαγών στον τομέα της ενέργειας,

• η καταγραφή εσόδων με απόκρυψη παράπλευρων συμφωνιών και πιστώσεων,

• οι ασυνήθιστες ανταλλαγές με άλλες επιχειρήσεις με σκοπό την αύξηση των εσόδων,

• η αντικανονική αναγνώριση εσόδων από μεταπωλήσεις τρίτων,

• η καταγραφή δανείων στα έσοδα, θεωρώντας τα ως ασφάλιστρα,

• η αύξηση εσόδων μέσω αλλαγής των συνδρομών των πελατών χωρίς τη συγκατάθεσή τους,

• οι συναλλαγές με εταιρίες κάλυψης και

• η παραπλανητική διόγκωση των εσόδων από παρατυπίες κατά τη συγχώνευση με άλλες επιχειρήσεις.

Το συγκεκριμένο τέχνασμα πραγματοποιείται είτε προς συγγενικές επιχειρήσεις είτε προς ανύπαρκτες επιχειρήσεις. Παραποιείται ο ισολογισμός και η κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης της επιχείρησης, με καταχώρηση πλαστών τιμολογίων και αναγνώριση πλασματικών πωλήσεων κατά την τρέχουσα χρήση. Η έκδοση και η λήψη εικονικών στοιχείων μπορεί να αφορά και συναλλαγές με το εξωτερικό και κυρίως από και προς τα κράτη - μέλη της ΕΕ δεδομένου του διαρκώς αυξανόμενου όγκου των ενδοκοινοτικών συναλλαγών και της δυνατότητας εύκολης καταστρατήγησης των σχετικών διατάξεων.

Η δημιουργία της ενιαίας αγοράς, η αύξηση των μελών της ΕΕ, η κατάργηση των ελέγχων στα Τελωνειακά σύνορα και η απλούστευση των διαδικασιών, επέφεραν την ραγδαία αύξηση των ενδοκοινοτικών συναλλαγών, γεγονός που διευκόλυνε την εμφάνιση των εικονικών συναλλαγών. 

Οι περισσότερες μη νόμιμες ενέργειες στον τομέα των ενδοκοινοτικών συναλλαγών κυρίως ως προς το ΦΠΑ διενεργούνται μέσω των εξής μηχανισμών:

α. Ψευδείς ενδοκοινοτικές παραδόσεις εμπορευμάτων σε άλλο κράτος - μέλος της ΕΕ χωρίς να χρεωθεί ο ΦΠΑ στο Τιμολόγιο (όπως άλλωστε προβλέπεται), ενώ στην πραγματικότητα τα εμπορεύματα είτε έχουν πωληθεί στην εσωτερική αγορά και ο ΦΠΑ δεν έχει αποδοθεί είτε έχουν ληφθεί εικονικά τιμολόγια αγορών από την εσωτερική αγορά και στη συνέχεια ζητείται η επιστροφή του ΦΠΑ αυτών. Στις ενδοκοινοτικές παραδόσεις, οι εμπλεκόμενοι σε τέτοιου είδους συναλλαγές επωφελούνται από την καθυστέρηση της Αμοιβαίας Συνδρομής μεταξύ των Κρατών - Μελών. Τα εμπορεύματα μπορεί να δηλώνονται ότι παραδίδονται σε άλλο Κράτος - Μέλος (ως ενδοκοινοτική παράδοση με απαλλαγή του ΦΠΑ), ενώ αυτά διοχετεύονται στο εσωτερικό της χώρας χωρίς να εκδίδεται φορολογικό στοιχείο και χωρίς να εμφανίζονται τ' ακαθάριστα έσοδα. 

β. Ενδοκοινοτικές αποκτήσεις αγαθών από άλλο Κράτος - Μέλος, οι οποίες είτε δεν καταχωρούνται στα βιβλία και δηλώνονται στις οικείες δηλώσεις, είτε δηλώνονται με διαφορετική αξία. 

γ. Απάτη τύπου "Καρουζέλ" ή κυκλική απάτη. Στην περίπτωση αυτή γίνεται μετακύλιση του φόρου εισροών μέσω διαδοχικών πωλήσεων της μιας επιχείρησης προς την άλλη. Χρησιμοποιούνται διάφορες επιχειρήσεις (στις οποίες συμμετέχουν τα ίδια άτομα) και τελικά κάποια ή κάποιες από αυτές δεν αποδίδουν το φόρο και εξαφανίζονται (κυκλική απάτη). 

Στην απλούστερη μορφή της η κυκλική απάτη λειτουργεί ως εξής: Έμπορος Α εγγεγραμμένος στα μητρώα ΦΠΑ κράτους μέλους της ΕΕ πωλεί φορολογητέα αγαθά σε έμπορο Β εγγεγραμμένο στα μητρώα ΦΠΑ άλλου κράτους μέλους. Ο Β θα έπρεπε να δηλώσει την αγορά αυτή ως ενδοκοινοτική απόκτηση και να καταβάλλει το ΦΠΑ στο δικό του κράτος μέλος και στη συνέχεια, βάσει του ότι σκοπεύει να χρησιμοποιήσει τα αγαθά αυτά για να προβεί σε επακόλουθη φορολογητέα παράδοση, να πιστώσει το ίδιο ποσό ως φόρο επί των εισροών. Συνήθως, αν συμμετέχει στο σύστημα κυκλικής απάτης, δεν κάνει τίποτα από τα παραπάνω. Ο Β, πριν γίνει αντιληπτό ότι είναι ή πρόκειται να γίνει εξαφανισμένος έμπορος, πωλεί τα αγαθά σε άλλο έμπορο Γ εγγεγραμμένο στα μητρώα του ΦΠΑ του δικού του κράτους μέλους, χρεώνοντας και λαμβάνοντας ΦΠΑ από επαχθή αιτία. Εν τούτοις, δεν αποδίδει στις φορολογικές αρχές τον ΦΠΑ και εξαφανίζεται. Είναι αυτός που αναφέρεται ως "εξαφανισμένος έμπορος". Ο Γ (που θα λειτουργεί εν προκειμένω ως "μεσάζων") πωλεί στη συνέχεια τα αγαθά σε έμπορο καταχωρημένο στα μητρώα ΦΠΑ άλλου κράτους μέλους. Το χαρακτηριστικό γνώρισμα της απλούστερης μορφής της απάτης αυτής είναι ότι ο αγοραστής αυτός είναι ο Α, και από την κυκλικότητα αυτή προέκυψε η ονομασία "κυκλική απάτη". Ο Γ πιστώνει το φόρο επί των εισροών αλλά, επειδή στην πώλησή του προς τον Α εφαρμόζεται μηδενικός συντελεστής στο κράτος μέλος του Γ (ενδοκοινοτική παράδοση), δεν απαιτείται ν' αποδώσει ΦΠΑ επί των εκροών και μπορεί να ζητήσει επιστροφή του ΦΠΑ. Το αποτέλεσμα είναι ότι: αν η απάτη επιτύχει, ο Β έλαβε, αλλά δεν απέδωσε το ΦΠΑ, τον οποίο οι φορολογικές αρχές πρέπει να καταβάλουν στο Γ ως επιστροφή. Ο Γ, όμως, μπορεί να συμμετέχει στο κύκλωμα ή ν' αγνοεί παντελώς το τι συνέβη και το πώς χρησιμοποιήθηκε στις εν λόγω συναλλαγές. Ο στόχος του Β, δεν είναι ν' αγοράσει και να πωλήσει κατά τη συνήθη πορεία των συναλλαγών, αλλά να βρεθεί σε τέτοια θέση ώστε να εισπράξει το ΦΠΑ επί των εκροών του τον οποίο πότε δεν θ' αποδώσει. Στην περίπτωση που ο Α και ο Β ενεργούν από κοινού, η αγορά εκ νέου από τον Α είναι επιθυμητή, εν μέρει για λόγους ελέγχου και εν μέρει γιατί είναι απλούστερο και φθηνότερο να χρησιμοποιείται μια περιορισμένη ποσότητα αγαθών αρκετές φορές από το ν' αγοράζεται νέο εμπόρευμα στην ελεύθερη αγορά για κάθε νέο κύκλο. Ο Β, προκειμένου να εξασφαλίσει την πώληση, γνωρίζοντας ότι θ' αποκομίσει κέρδος από τη μη απόδοση του ΦΠΑ επί των εκροών, έχει τη δυνατότητα να πωλήσει αγαθά στο Γ σε τιμή κατώτερη απ' αυτήν που πλήρωσε στον Α και θα το κάνει αυτό, αν είναι αναγκαίο. Στην πιο σύνθετη μορφή της, στην περίπτωση αυτή, μπορεί να δραστηριοποιούνται πολλές επιχειρήσεις και να εμφανίζονται στο κύκλωμα πάνω από 2 εξαφανισμένοι έμποροι και σε πολλές περιπτώσεις να ζητείται επιστροφή από πολλές εμπλεκόμενες επιχειρήσεις, με αποτέλεσμα να υπάρχει πολλαπλάσια απώλεια από την επιστροφή ΦΠΑ. 

Πέρα των ανωτέρω περιπτώσεων υπάρχουν και επιχειρήσεις που εμπλέκονται σε κυκλώματα (αντί των εξαφανισμένων εμπόρων ή των κλεμμένων ΑΦΜ), οι οποίες δεν καταβάλλουν στο Δημόσιο τον οφειλόμενο ΦΠΑ. Αγοράζουν αγαθά από την ΕΕ με μηδενικό συντελεστή ΦΠΑ ως ενδοκοινοτική απόκτηση. Δεν δηλώνουν, όμως, ενδοκοινοτική απόκτηση και δεν συμψηφίζουν καθόλου ΦΠΑ. Στη συνέχεια, πωλούν τα αγαθά μ' ένα πολύ μικρό περιθώριο κέρδους σε άλλους ενδιάμεσους εμπλεκόμενους σε κύκλωμα. Η τελική πώληση των αγαθών πραγματοποιείται από άλλη εμπλεκόμενη στο κύκλωμα επιχείρηση η οποία πωλεί τα ίδια αγαθά σε άλλο κράτος - μέλος με μηδενικό συντελεστή ΦΠΑ (ενδοκοινοτική παράδοση) ή τα εξάγει σε τρίτη χώρα και ζητάει επιστροφή του ΦΠΑ εισροών. Τα αγαθά αυτά επανέρχονται στην αγορά του πρώτου κράτους - μέλους και η κυκλική απάτη αρχίζει εκ νέου. Οι επιχειρήσεις αυτές (επισφαλείς οφειλέτες) δημιουργούν ένα τεράστιο χρέος οφειλόμενου ΦΠΑ γιατί δεν έχουν φόρο εισροών για να εκπέσουν το ΦΠΑ εκροών. Δεν έχουν πόρους για να πληρώσουν το χρέος του και απλά συνεχίζουν τη δράση τους μέχρι να γίνουν αντιληπτοί από τη Φορολογική Αρχή. 

Επιπρόσθετα για τις ανωτέρω εικονικές ενδοκοινοτικές συναλλαγές (αποκτήσεις, παραδόσεις) από ένα κράτος μέλος σε άλλο κράτος μέλος της ΕΕ χωρίς να χρεωθεί ο ΦΠΑ ή τις εικονικές εξαγωγές εμπορευμάτων σε τρίτη χώρα, αναφέρουμε τα εξής: 

i. Η τεχνική δραστηριοποίησης των επιχειρήσεων που εμπλέκονται στις ανωτέρω συναλλαγές, συνίσταται στο να προστεθούν μία σειρά από εικονικές συναλλαγές που θα χρησιμοποιηθούν για να καλύψουν τις αγορές στο εξωτερικό και τις πωλήσεις μέσα στη χώρα, δηλαδή συνίσταται σε εικονικές ανύπαρκτες εθνικές αγορές ή ενδοκοινοτικές παραδόσεις ή εξαγωγές. 

ii. Σε κάποιες από τις παραπάνω περιπτώσεις μπορεί να εμπλέκονται εικονικές επιχειρήσεις που παίζουν τον ρόλο του αχυράνθρωπου. Δεν ασκούν πραγματικές δραστηριότητες, ούτε διαθέτουν έδρα ως επιχείρηση ή μόνιμη εγκατάσταση. Ο πραγματικός διοργανωτής κυκλώματος, στις περιπτώσεις αυτές, ενεργεί μόνο με αυτούς που εισπράττει, επομένως ο αχυράνθρωπος δεν ενημερώνεται για την πραγματική ταυτότητα αυτών που την χρησιμοποιούν, για να λάβει τα μέτρα του. Αυτοί που κινούν τα νήματα είναι αυτοί που από την μία, συνεργάζονται με τους αλλοδαπούς προμηθευτές και από την άλλη με τους μεσάζοντες. Σε αυτήν την κατηγορία συναντώνται οι περισσότερες περιπτώσεις φοροδιαφυγής. Οι μεσάζοντες στις περιπτώσεις αυτές έχουν έναν διπλό αλλά ουσιαστικό ρόλο: να μπερδεύουν τους ελεγκτές και να εκδίδουν νομιμοφανή τιμολόγια που θα καταλήξουν σε έμπορους νόμιμα εγκατεστημένους. Είναι οι πελάτες του "εξαφανισμένου εμπόρου". Η φορολογική κατάστασή τους είναι συχνά δύσκολο να γίνει αντιληπτή χωρίς να ανακαλυφθεί το σύνολο του κυκλώματος. 

iii. Η μέθοδος με διεθνείς μεσάζοντες συνίσταται στη συστηματική παράδοση αγαθών, με τη συνεργασία των πελατών και των προμηθευτών, προς ανύπαρκτους εγκατεστημένους στο εξωτερικό. Σε αρκετές περιπτώσεις, τα αγαθά έχουν προέλευση από τη χώρα παράδοσης. Συχνά, οι μεταφορές πραγματοποιούνται από το ένα κράτος - μέλος στο άλλο. 

iv. Παρόμοια με τη φοροδιαφυγή στις ενδοκοινοτικές συναλλαγές είναι και οι ψευδείς εξαγωγές προς τις τρίτες χώρες (εκτός ΕΕ), όπου χρησιμοποιούνται παραποιημένα έγγραφα (διασαφήσεις). Στην προκειμένη περίπτωση επειδή υφίστανται τα σύνορα με τις τρίτες χώρες, πρέπει να υπάρχουν ψεύτικα παραστατικά εξαγωγής με τη βοήθεια μη νόμιμων σφραγίδων και μη νόμιμων μεταφορικών εγγράφων. Ο στόχος είναι πάντα ίδιος, να απαλλαγούν από το ΦΠΑ τα εμπορεύματα που εξάγονται με σκοπό να διοχετευτούν στη συνέχεια στην εσωτερική αγορά, ή στη μαύρη αγορά με τη βοήθεια πλαστών τιμολογίων. 

δ. Επιχειρήσεις "Φοίνικας". Αναβίωση επιχειρήσεων που είχαν τεθεί σε αδράνεια και προχώρησαν σε επαναδραστηριοποίηση με σκοπό την "πραγματοποίηση ενδοκοινοτικών συναλλαγών", τη μη απόδοση ΦΠΑ ή την έκδοση και την λήψη πλαστών-εικονικών φορολογικών στοιχείων. 

Για την αντιμετώπιση αυτού του φαινομένου και την προστασία των κρατών μελών, καθιέρωσε, η ΕΕ το σύστημα VIES και τις διασταυρώσεις μέσω των υποβαλλόμενων από τις επιχειρήσεις καταστάσεων ενδοκοινοτικών παραδόσεων και αποκτήσεων. 

5. Big Bet on the Future
Οι τακτικές αυτές αναφέρονται σε περιπτώσεις συγχώνευσης 2 επιχειρήσεων και περιλαμβάνουν: 

i. Διαγραφή εξόδων έρευνας και ανάπτυξης για την συγχωνευμένη επιχείρηση. Μ' αυτόν τον τρόπο η επιχείρηση προστατεύει τα μελλοντικά έσοδά της από χρεώσεις που αφορούν την τιμή αγοράς. 

ii. Ενσωμάτωση αποτελεσμάτων της αποκτηθείσας επιχείρησης με εκείνων της μητρικής. Αν η εξαγορά της θυγατρικής έγινε με ευνοϊκούς όρους τότε τα κέρδη της τρέχουσας χρήσης θα παρουσιάσουν αύξηση. 

6. Διαχείριση και Αναγνώριση Εσόδων 

Το βασικότερο πρόβλημα στην καταγραφή των εσόδων είναι το πότε θα γίνει η αναγνώρισή τους. Σύμφωνα με την αρχή της πραγματοποίησης των εσόδων, η αναγνώριση του εσόδου θα πρέπει να γίνεται τη στιγμή που το προϊόν μεταβιβάζεται και αφού καταβληθεί το αντίτιμο στον πωλητή. Η παραβίαση αυτή πραγματοποιείται όταν η επιχείρηση αναγνωρίζει το έσοδο πριν καν αυτό πραγματοποιηθεί. 

7. Cookie Jar Reserve

Χαρακτηριστικό της λογιστικής των δεδουλευμένων είναι πως μια επιχείρηση θα πρέπει να έχει την ικανότητα της εκτίμησης και της καταγραφής των υποχρεώσεων που θα πληρωθούν μελλοντικά και οι οποίες δημιουργήθηκαν από συναλλαγές της τρέχουσας χρήσης. Υπάρχει, όμως, αβεβαιότητα καθώς τα στοιχεία αυτά είναι μελλοντικά και υπάρχει ένα σύνολο σωστών εκτιμήσεων. Συγκεκριμένα, για κάθε θέμα που την απασχολεί η επιχείρηση επιλέγει την εκτίμηση που την εξυπηρετεί καλύτερα. 
Αν λ.χ. μια επιχείρηση επιλέγει μια υψηλή τιμή από πιθανές εκτιμήσεις εξόδων, τότε καταγράφει περισσότερα έξοδα στην τρέχουσα χρήση. Έτσι, γίνεται πιο πιθανή η εκτίμηση της καταγραφής μειωμένων εσόδων σε μελλοντικές χρήσεις. 
Μ' αυτόν τον τρόπο δημιουργείται ένα αποθεματικό "cookie jar reserve" στην επιχείρηση και υπάρχει δυνατότητα μελλοντικής χρήσης του για να προκαλέσει μια οικονομική ώθηση. Αν, όμως, επαληθευτεί η υψηλή εκτίμηση τότε το αποθεματικό θα μείνει άδειο και δεν θα υπάρχει προοπτική αύξησης των κερδών. 

Οι συνηθέστερες περιπτώσεις στις οποίες υπάρχει δυνατότητα δημιουργίας αποθεματικών είναι οι: 

i. Εκτιμώμενες αποδόσεις πωλήσεων και επιχορηγήσεις 

ii. Εκτιμώμενες διαγραφές επισφαλών απαιτήσεων 

iii. Εκτιμώμενη απαξίωση συντάξεων 

iv. Εκτιμώμενο κόστος συντάξεων 

v. Εκτιμώμενο κόστος εγγυήσεων 

8. Διαχείριση Αποσβέσεων 

Ένας τρόπος παραποίησης των λογιστικών καταστάσεων που μπορούν να εφαρμόσουν οι επιχειρήσεις για να πετύχουν αύξηση του αποτελέσματός τους, είναι η αύξηση είτε της προβλεπόμενης ωφέλιμης ζωής, είτε της υπολειμματικής αξίας των κτιρίων και των μηχανημάτων. Με την εφαρμογή αυτής της τεχνικής η επιχείρηση πετυχαίνει αφενός μείωση του συντελεστή απόσβεσης και αφετέρου μείωση της έντασης των αποσβέσεων, έτσι ώστε να παρουσιάζονται αυξημένα αποτελέσματα χρήσης κατά την επιθυμία της διοίκησης.

Η διαδικασία των αποσβέσεων είναι ιδιαίτερα σημαντική καθώς αποτελεί πηγή χρηματοδότησης για την επιχείρηση, με την έννοια ότι τα ποσά που αντιστοιχούν σε αποσβέσεις δεν φορολογούνται και μένουν στην επιχείρηση υπό τη μορφή αποθεματικών. 

Ένας άλλος τρόπος υποκειμενικής διαχείρισης του αποτελέσματος συμβαίνει όταν μια επιχείρηση αποφύγει τη χρέωση των απαραίτητων εξόδων απομείωσης παλιού και άχρηστου εξοπλισμού μηδενικής αξίας, κτιρίων απαξιωμένων ή με σημαντικές φθορές και άχρηστων πια στην παραγωγική διαδικασία. Με την αποφυγή χρέωσης, η επιχείρηση καταφέρνει να μη χρεώνει τ' αποτελέσματα χρήσης με το ποσό από τις αναλογούσες ζημιές και εμφανίζει αυξημένα κέρδη σε σχέση μ' εκείνα που θα είχε στην πραγματικότητα. 
Επιχειρήσεις που έχουν ολοκληρώσει την ιδιοκατασκευή ενός πάγιου περιουσιακού στοιχείου, δεν μεταφέρουν τον λογαριασμό "Πάγια υπό κατασκευή" στο λογαριασμό του Παγίου. Μ' αυτόν τον τρόπο, οι επιχειρήσεις δεν είναι αναγκασμένες να διενεργήσουν αποσβέσεις για το συγκεκριμένο πάγιο. Τα κέρδη της κάθε επιχείρησης εμφανίζονται υψηλότερα από τα πραγματικά και γενικότερα η εικόνα ισολογισμού είναι σαφώς βελτιωμένη. 

Άλλες επιχειρήσεις μεταφέρουν τα έξοδα χρήσης στο κόστος του προϊόντος, και όχι όπως ορίζει ο νόμος, που ενσωματώνεται στο προϊόν, αποθεματοποιείται και επιβαρύνει τ' αποτελέσματα χρήσης μόνο όταν πωληθεί. Έτσι, η διοίκηση της επιχείρησης πετυχαίνει βελτίωση των αποτελεσμάτων χρήσης. 

Τέλος, η καταχώρηση των εξόδων συντήρησης στο ενεργητικό. Μια επιχείρηση ενώ οφείλει να καταχωρεί στους λογαριασμούς των κτιρίων / εξοπλισμού τα ποσά που δόθηκαν για τη συντήρηση και την επισκευή τους, αποτελούν έξοδα της τρέχουσας χρήσης και καταχωρούνται ως ενεργητικό. Η επιχείρηση έτσι επιτυγχάνει να παρουσιάζει βελτιωμένη την εικόνα του ισολογισμού και των αποτελεσμάτων της. 

Το σύνολο του ενεργητικού επηρεάζεται καθώς επηρεάζεται η κατάσταση των αποτελεσμάτων χρήσης, ως προς τα κέρδη, και ο ισολογισμός ως προς τα πάγια. Επίσης επηρεάζονται και οι χρηματοοικονομικοί δείκτες. Πιο συγκεκριμένα επηρεάζονται οι δείκτες ρευστότητας, οι δείκτες αποδοτικότητας (ROI) και τέλος οι δείκτες κεφαλαιακής διάρθρωσης ή δανειακής επιβάρυνσης (ξένα προς ιδία κεφάλαια, ξένα κεφάλαια προς συνολικά κεφάλαια).

Θα πρέπει να επισημανθεί ότι η διαδικασία των αποσβέσεων είναι ιδιαίτερα σημαντική καθώς αποτελεί πηγή χρηματοδότησης για την επιχείρηση, με την έννοια ότι τα ποσά που αντιστοιχούν σε αποσβέσεις δεν φορολογούνται και μένουν στην επιχείρηση υπό τη μορφή αποθεματικών. 

Η απόσβεση κάθε έτος είναι υποχρεωτική. Επομένως, αν μια επιχείρηση δεν την ενήργησε σε κάποιο έτος η απόσβεση χάνεται. 

Ένας άλλος τρόπος υποκειμενικής διαχείρισης του αποτελέσματος συμβαίνει όταν μια επιχείρηση αποφύγει τη χρέωση των απαραίτητων εξόδων απομείωσης παλιού και άχρηστου εξοπλισμού μηδενικής αξίας, κτιρίων απαξιωμένων ή με σημαντικές φθορές και άχρηστων πια στην παραγωγική διαδικασία. Με την αποφυγή χρέωσης, η επιχείρηση καταφέρνει να μη χρεώνει τ' αποτελέσματα χρήσης με το ποσό από τις αναλογούσες ζημιές και εμφανίζει αυξημένα κέρδη σε σχέση μ' εκείνα που θα είχε στην πραγματικότητα. Επιχειρήσεις που έχουν ολοκληρώσει την ιδιοκατασκευή ενός πάγιου περιουσιακού στοιχείου, δεν μεταφέρουν τον λογαριασμό "Πάγια υπό κατασκευή" στο λογαριασμό του Παγίου. Μ' αυτόν τον τρόπο οι επιχειρήσεις δεν είναι αναγκασμένες να διενεργήσουν αποσβέσεις για το συγκεκριμένο πάγιο. Τα κέρδη της κάθε επιχείρησης εμφανίζονται υψηλότερα από τα πραγματικά και γενικότερα η εικόνα του ισολογισμού είναι σαφώς βελτιωμένη. 

Άλλες επιχειρήσεις μεταφέρουν τα έξοδα χρήσης στο κόστος του προϊόντος και όχι όπως ορίζει ο νόμος δηλαδή να ενσωματώνεται στο προϊόν, αποθεματοποιείται και επιβαρύνει τα αποτελέσματα χρήσης μόνο όταν πωληθεί. Έτσι, η διοίκηση της επιχείρησης πετυχαίνει βελτίωση των αποτελεσμάτων χρήσης. 

Τέλος, η καταχώρηση των εξόδων συντήρησης στο ενεργητικό. Δηλαδή, μία επιχείρηση ενώ οφείλει να καταχωρεί στους λογαριασμούς των κτιρίων/εξοπλισμού τα ποσά που δόθηκαν για την συντήρηση και την επισκευή τους, τα οποία αποτελούν έξοδα της τρέχουσας χρήσης καταχωρούνται ως ενεργητικό. Η επιχείρηση έτσι επιτυγχάνει να παρουσιάζει βελτιωμένη την εικόνα του ισολογισμού και των αποτελεσμάτων της. Το σύνολο των ποσών που δίδονται από την επιχείρηση για επισκευές και συντηρήσεις θα έπρεπε να καταχωρούνται ως έξοδο χρήσης και μόνο ότι αφορά επεκτάσεις ή και βελτιώσεις των ενσώματων παγίων στοιχείων θα έπρεπε να παγιοποιούνται ως ενεργητικό. Ένα μειονέκτημα της καταχώρησης στο ενεργητικό είναι ότι η επιχείρηση θα εμφανίζει μειωμένα μελλοντικά κέρδη εξαιτίας της απόσβεσης των παγιοποιημένων εξόδων. Από την άλλη, στην περίπτωση που μία επιχείρηση επιθυμεί να εμφανίσει αυξημένες αποσβέσεις κατά την διάρκεια της χρήσης, έχοντας ως στόχο μικρότερα από τα πραγματικά της κέρδη, ακολουθεί τους εξής τρόπους: 

• Εφαρμογή αυξημένων συντελεστών αποσβέσεων, παραβιάζοντας με αυτόν τον τρόπο την νομοθεσία. 

• Εμφάνιση αγορασμένων αντικειμένων (έπιπλα και σκεύη) σε τιμολόγια των 600 ευρώ ακόμη και αν η αγοραστική τους αξία είναι μεγαλύτερη, δηλαδή γίνεται "σπάσιμο τιμολογίων". Η συγκεκριμένη μέθοδος συμβαίνει για να μπορέσει η επιχείρηση να εκμεταλλευτεί τη διάταξη του νόμου που ορίζει ότι: Πάγια περιουσιακά στοιχεία η αξία έκαστου των οποίων είναι μέχρι 600 ευρώ μπορούν ν' αποσβένονται εξ ολοκλήρου, δηλαδή σε ποσοστό 100%, μέσα στη διαχειριστική χρήση κατά την οποία χρησιμοποιήθηκαν ή τέθηκαν σε λειτουργία για πρώτη φορά. 

Οι ασώματες ακινητοποιήσεις ή τα άυλα περιουσιακά στοιχεία είναι τα ασώματα οικονομικά αγαθά που αποκτά μια επιχείρηση με σκοπό τη χρήση τους στην παραγωγική διαδικασία, για διάστημα μεγαλύτερο του ενός έτους. 
Στα άυλα περιουσιακά στοιχεία περιλαμβάνονται τα έξοδα ερευνών και ανάπτυξης, η υπεραξία της επιχείρησης, τα δικαιώματα βιομηχανικής ιδιοκτησίας και οι λοιπές ασώματες ακινητοποιήσεις. Οι ασώματες ακινητοποιήσεις μπορούν ν' αποτιμηθούν χρηματικά και να αποτελέσουν αντικείμενο συναλλαγής είτε αυτόνομα είτε μαζί με την οικονομική μονάδα. Τα κύρια χαρακτηριστικά τους είναι ότι δεν έχουν φυσική υπόσταση, εξασφαλίζουν στον ιδιοκτήτη τους αποκλειστικά δικαιώματα, δίνουν στην επιχείρηση μελλοντικά οφέλη και τέλος έχουν μεγάλη ωφέλιμη ζωή.

Όσον αφορά τις δαπάνες πολυετούς απόσβεσης οι επιχειρήσεις τις χρεώνουν ως έξοδα πολυετούς απόσβεσης. Τα ποσά αυτά θα έπρεπε να καταχωρούνται ως έξοδα χρήσης και να μειώνονται ανάλογα τα αποτελέσματα χρήσης. Το αποτέλεσμα της συγκεκριμένης αλχημείας είναι η παρουσίαση αυξημένων κερδών και μιας μη πραγματικής εικόνας ισολογισμού. Όμως, στην περίπτωση αυτή, θα έχουμε και πάλι μείωση των κερδών των επόμενων χρήσεων εξαιτίας των αποσβέσεων των παγιοποιημένων εξόδων. 

Μια άλλη λογιστική παραποίηση που οι επιχειρήσεις εφαρμόζουν στα άυλα στοιχεία και πιο συγκεκριμένα στα έξοδα πολυετούς απόσβεσης είναι ο υπολογισμός αποσβέσεων με χαμηλότερους συντελεστές. Οι δαπάνες σ' αυτή την περίπτωση πρέπει να παγιοποιούνται αλλ' η παραποίηση γίνεται στο ποσοστό απόσβεσης. Η διοίκηση της επιχείρησης καταφέρνει να εμφανίζει η οικονομική μονάδα υψηλότερα του κανονικού κέρδη.

Το επιπλέον ποσό από τη λογιστική αξία, το οποίο καταβάλλεται από έναν αγοραστή είναι η Υπεραξία. Αυτό συμβαίνει καθώς η αντιλαμβανόμενη αξία του για τον αγοραστή είναι μεγαλύτερη. Μία επιχείρηση είναι σύμφωνη στο να καταβάλλει περισσότερα από την πραγματική αξία των υλικών περιουσιακών στοιχείων όταν πιστεύει πως το εμπορικό σήμα και η τεχνογνωσία της επιχείρησης που εξαγοράζεται θα προσδώσει στην επιχείρηση σημαντικά οφέλη. 

Παλαιότερα, σύμφωνα με τα ΕΛΠ την υπεραξία οι οικονομικές μονάδες όφειλαν να την αποσβένουν εφάπαξ ή τμηματικά και ισόποσα μέσα σε 5 χρήσεις (κατώτερος συντελεστής απόσβεσης 20%). 

Στο λογαριασμό "Συμμετοχές" εμπεριέχονται οι συμμετοχές που έχει στην κατοχή της μια επιχείρηση σε άλλες επιχειρήσεις. Οι συμμετοχές αποκτούνται από την επιχείρηση με σκοπό την άσκηση ελέγχου ή επιρροής των επιχειρήσεων και έχουν μόνιμο χαρακτήρα. Οι μακροπρόθεσμες απαιτήσεις συμπεριλαμβάνονται στον ίδιο λογαριασμό και εμπεριέχουν απαιτήσεις που έχει μια επιχείρηση έναντι τρίτων και οι οποίες έχουν ημερομηνία λήξης τουλάχιστον ένα έτος από το τέλος της χρήσης. Η αποτίμηση μετοχών που είναι εισηγμένες στο Χρηματιστήριο αποτιμούνται στην μικρότερη τιμή μεταξύ της τιμής κτήσης και της μέσης χρηματιστηριακής τιμής του τελευταίου μήνα της χρήσης. 
Όμως λ.χ. μια επιχείρηση, που έχει συμμετοχές 10 ευρώ μέση χρηματιστηριακή τιμή και 11 ευρώ τιμή κτήσης, θα παρουσιάσει ζημιές και θα πραγματοποιηθεί απόσβεση των εν λόγω ζημιών τα επόμενα 5 έτη. Αν αντίθετα η επιχείρηση επιλέξει ως τιμή αποτίμησης των συμμετοχών της στην τιμή κτήσης τους, η οποία είναι 11 ευρώ, τότε θα παρουσιάζει μια καλή εικόνα των αποτελεσμάτων της χρήσης, ενώ πραγματικά έχει ζημιές. 

Συμπερασματικά, οι υποκειμενικές κρίσεις που χαρακτηρίζουν την διαδικασία διαγραφής μακροχρόνιων περιουσιακών στοιχείων δίνουν τη δυνατότητα διαχείρισης των κερδών μέσω: 

i. Επιλογή μεθόδου διαγραφής: Κάποιες από τις μεθόδους δίνουν τη δυνατότητα λογιστικοποίησης μεγαλύτερων εξόδων στην τρέχουσα χρήση από ότι σε άλλες. 

ii. Επιλογή χρόνου διαγραφής: Η ωφέλιμη ζωή ενός μακροχρόνιου στοιχείου μπορεί να είναι μικρότερη από την πραγματική. 

iii. Υπολογισμός υπολειμματικής αξίας: Μ' αυτόν τον τρόπο θα προγραμματιστεί το σωστό ποσό των ετήσιων αποσβέσεων. 

iv. Αλλαγή της ιδιότητας των περιουσιακών στοιχείων: Μετατρέποντάς τα από λειτουργικά σε μη λειτουργικά έτσι ώστε να μην απαιτείται απόσβεση. 

9. Αλλαγή Λογιστικών Προτύπων 

Οι περιπτώσεις κατά τις οποίες μια επιχείρηση μπορεί ν' αλλάξει λογιστικές αρχές χωρίς να προκαλέσει αρνητικά αποτελέσματα είναι οι εξής:

Ο πρώτος τρόπος αναφέρεται στην εθελοντική εφαρμογή νέων λογιστικών προτύπων. Το συμβούλιο λογιστικών προτύπων κατά καιρούς εφαρμόζει νέα λογιστικά πρότυπα και δίνει χρονικό περιθώριο ορισμένων ετών για να τα εφαρμόσουν και οι επιχειρήσεις. Η εθελοντική εφαρμογή σε αρκετές περιπτώσεις απέφερε στην επιχείρηση αύξηση των εσόδων.

Ο δεύτερος τρόπος αφορά την υιοθέτηση βελτιωμένων κανόνων για την αναγνώριση των εσόδων. Πολλές βιομηχανίες έχουν εναλλακτικές επιλογές αναφορικά με την αναγνώριση των εσόδων. Η έγκαιρη υιοθεσία ενός ευστοχότερου κανόνα δημιουργεί προϋποθέσεις για παραποίηση των κερδών.

Τέλος, ο τρίτος τρόπος αφορά την υιοθέτηση βελτιωμένων κανόνων αναγνώρισης των εξόδων. Αλλαγές στον τρόπο καταγραφής των εξόδων δίνει έδαφος στις επιχειρήσεις για χειραγώγηση των κερδών.

Μια επιχείρηση μπορεί να εναλλάσσει τις λογιστικές αρχές χωρίς να προκαλέσει αρνητικές επιπτώσεις, με τους εξής τρόπους: 

1. Εφαρμόζοντας εθελοντικά νέα λογιστικά πρότυπα. Το Συμβούλιο Λογιστικών Προτύπων δίνει το χρονικό περιθώριο στις επιχειρήσεις να εφαρμόσουν αυτά τα νέα πρότυπα. Η αλλαγή αυτή μπορεί να οδηγήσει σε αύξηση των εσόδων. 

2. Υιοθετώντας βελτιωμένους κανόνες για την αναγνώριση των εσόδων. Η έγκαιρη υιοθέτηση ενός ευστοχότερου κανόνα δημιουργεί προϋποθέσεις για αλλοίωση των κερδών. 

3. Υιοθετώντας βελτιωμένους κανόνες για την αναγνώριση των εξόδων. Οι αλλαγές στον τρόπο καταγραφής των εξόδων επιτρέπουν στις επιχειρήσεις την ρύθμιση των κερδών. 

10. Διαχείριση Περιουσιακών Στοιχείων 

Η έγκαιρη διάθεση μακροπρόθεσμων περιουσιακών στοιχείων, η αποτίμηση των οποίων γίνεται στο ιστορικό κόστος τους, στις περισσότερες περιπτώσεις έχει ως συνέπεια την καταγραφή μη διαπιστωμένων κερδών ή ζημιών. 

Αυτό γίνεται με 2 τρόπους / τεχνικές: 

i. Μέσω της ολοκληρωτικής πώλησης: Μια επιχείρηση που επιδιώκει τη βελτίωση της εικόνας των χρηματοοικονομικών της καταστάσεων μπορεί να πουλήσει ένα μακροχρόνιο περιουσιακό στοιχείο το οποίο έχει απραγματοποίητα κέρδη ή ζημιές. 

ii. Μέσω της εκμίσθωσης: Η επιχείρηση μπορεί να πωλεί ένα πάγιο περιουσιακό της στοιχείο και έπειτα να το νοικιάζει και πάλι η ίδια. Οι ζημιές που μπορεί να προκύψουν σε μια εκμίσθωση αναγνωρίζονται στα βιβλία του πωλητή, αντίθετα τα κέρδη που μπορεί να υπάρξουν θα πρέπει ν' αποσβεστούν τμηματικά κατά τη διάρκεια της ζωής του περιουσιακού στοιχείου (χρηματοδοτική εκμίσθωση) ή σε αναλογία με τις πληρωμές του ενοικίου (λειτουργική μίσθωση). 

11. Διαχείριση Λειτουργικών και Μη Λειτουργικών Κερδών 

Τα κέρδη διακρίνονται στα λειτουργικά και στα μη λειτουργικά. 
Λειτουργικά είναι αυτά που προέρχονται από τη κύρια δραστηριότητα της επιχείρησης και θα έχουν συνέχεια και στο μέλλον. 
Μη λειτουργικά, είναι τα κέρδη από τα έκτακτα γεγονότα τα οποία δεν θα έχουν συνέχεια στο μέλλον. 
Τα ΔΛΠ διευκολύνουν την πρόβλεψη των λειτουργικών κερδών, χωρίζοντας την αναφορά λειτουργικών και μη ποσών στα αποτελέσματα χρήσης. 

12. Διαχείριση Αποπληρωμής Χρεών 

Τα μακροπρόθεσμα εταιρικά χρέη καταγράφονται στην χρεολυτική λογιστική τους αξία. Όταν η αποπληρωμή των χρεών γίνεται νωρίτερα δημιουργούνται λογιστικά κέρδη ή ζημιές, γιατί η πληρωμή των μετρητών που απαιτείται διαφέρει από τη λογιστική τους αξία. Τα ΔΛΠ επιβάλλουν την καταγραφή κερδών ή ζημιών ως έκτακτα αποτελέσματα στην κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης. Όποτε μια επιχείρηση μπορεί να επηρεάσει τα κέρδη της επιλέγοντας το πότε θα καταγραφεί η πρόωρη αποπληρωμή του χρέους. 

13. Shrink the Ship 

Αν μια επιχείρηση αγοράσει και πάλι τις ίδιες μετοχές δεν υποχρεούται ν' αναφέρει στον ισολογισμό οποιαδήποτε ζημιά ή κέρδος αφού το αποτέλεσμα στη συναλλαγή δεν αναγνωρίζεται. Αυτό οφείλεται στα ΔΛΠ. Γιατί, η επιχείρηση και ο ιδιοκτήτης θεωρούνται το ίδιο. Το κέρδος πραγματοποιείται μέσω συναλλαγών εκτός της επιχείρησης. 

14. Διαχείριση Παραγώγων 

Τα παράγωγα είναι συμβόλαια των οποίων η αξία είτε παράγεται από άλλο περιουσιακό στοιχείο είτε συνδέεται με κάποιο δείκτη που προσδιορίζεται από την αγορά. Τα παράγωγα, χρησιμοποιούνται από τις επιχειρήσεις με σκοπό την προστασία τους από κινδύνους όπως στις αλλαγές των τιμών των αγαθών, οι αλλαγές στις τιμές του πετρελαίου και οι καιρικές συνθήκες. 

Τα πιο συνηθισμένα παράγωγα είναι τα συμβόλαια μελλοντικής εκπλήρωσης, τα δικαιώματα προαίρεσης, οι ανταλλαγές και οι εγγυήσεις. 

Τα παράγωγα θα πρέπει να καταγράφονται ως στοιχεία ενεργητικού και παθητικού στην εύλογη αξία τους.

Τα βασικά συστατικά της απάτης τα οποία συνοψίζονται στα αρχικά της συντομογραφίας CRIME (έγκλημα) για να ερμηνεύσει την έννοια της παραποίησης είναι 5. 

Τα χαρακτηριστικά αυτά είναι:

• Cooks (μάγειρες). Περιλαμβάνει τα άτομα που λαμβάνουν μέρος στην παραποίηση.

• Recipes (συνταγές). Περιλαμβάνει τα μέσα που χρησιμοποιούνται για την αλλοίωση των λογιστικών καταστάσεων.

• Incentives (κίνητρα). Συγκαταλέγονται τα μέσα που ώθησαν στην παραποίηση.

• Monitoring (έλεγχος). Η παρακολούθηση έχει να κάνει για τα αίτια, που ευθύνονται στο μη εντοπισμό των παραποιήσεων από τους ελεγκτικούς μηχανισμούς.

• End Results (συνέπειες). Τι προέκυψε για κάθε επιχείρηση.

Κίνητρα παραποίησης χρηματοοικονομικών καταστάσεων
α. Κίνητρα που προέρχονται από τη λειτουργία της Κεφαλαιαγοράς

• Η πίεση από τους χρηματοοικονομικούς αναλυτές: Η διοίκηση της επιχείρησης παραποιεί οικονομικά στοιχεία ώστε να εμφανίζει θετικά οικονομικά αποτελέσματα, τα οποία τελικά συμβαδίζουν με τ' αποτελέσματα των χρηματοοικονομικών αναλυτών, αφού σε διαφορετική περίπτωση η αντίδραση της αγοράς θα είναι αρνητική.

• Η άντληση κεφαλαίων από την Οργανωμένη Αγορά (το Χρηματιστήριο): Μια επιχείρηση για να μπορέσει ν' αντλήσει κεφάλαια από την Οργανωμένη Αγορά (το Χρηματιστήριο), μ' ευνοϊκούς γιαυτήν όρους, θα πρέπει να παρουσιάζει διαχρονικά κέρδη και μια ανοδική τάση των βασικών οικονομικών της μεγεθών (κύκλος εργασιών, κερδοφορία κ.α.).

• Ο ανταγωνισμός των οικονομικών μονάδων: Ανάλογα με τον επιδιωκόμενο σκοπό, οι επιχειρήσεις είτε επιθυμούν να εμφανίζουν υψηλή κερδοφορία ώστε να ισχυροποιούν τη θέση τους είτε εμφανίζουν χαμηλή κερδοφορία ώστε ν' αποθαρρύνουν την προσέλκυση περισσότερων ανταγωνιστών στον ίδιο κλάδο

• Ο δανεισμός από τράπεζες και άλλα πιστωτικά ιδρύματα: Οι επιχειρήσεις πρέπει να εμφανίζουν ικανοποιητικά οικονομικά αποτελέσματα προκειμένου να δανεισθούν τα απαιτούμενα για τη λειτουργία και την ανάπτυξή τους ξένα κεφάλαια από τα πιστωτικά ιδρύματα.

• Οι συγχωνεύσεις και οι εξαγορές επιχειρήσεων: Οι επιχειρήσεις καταβάλλουν προσπάθειες να βελτιώσουν την προς τα έξω εικόνα τους, έτσι ώστε ν' αποκομίσουν περισσότερα χρήματα από την εκάστοτε ακολουθούμενη επενδυτική στρατηγική.

• Διατήρηση ομαλής τάσης των αποτελεσμάτων: Επειδή τα ιδιαίτερα ασταθή και ευμετάβλητα αποτελέσματα φανερώνουν την ύπαρξη κινδύνου, μία επιχείρηση έχει κίνητρο να εφαρμόσει πρακτικές επηρεασμού των οικονομικών αποτελεσμάτων ώστε να πετύχει μια ομαλοποιημένη εικόνα των αποτελεσμάτων αυτών.

β. Κίνητρα που απορρέουν από συμβατικές υποχρεώσεις της επιχείρησης

• Δανειακές Συμβάσεις: Οι όροι που συνοδεύουν ένα δάνειο δεσμεύουν την επιχείρηση να πραγματοποιεί συγκεκριμένα επίπεδα αποτελεσμάτων και οικονομικών δεικτών ώστε να μπορεί να εξυπηρετείται η αποπληρωμή του. 

• Οι αμοιβές της διοίκησης: Οι επιχειρήσεις, ανάλογα με τα αποτελέσματα που πετυχαίνουν, καθορίζουν και τις αμοιβές της διοίκησης. Έτσι, σε περιόδους χαμηλών κερδών αυτά επηρεάζονται προς τα πάνω, ενώ σε περιόδους όπου τα κέρδη είναι μεγαλύτερα από το ανώτατο όριο, πάνω από το οποίο δεν δίνεται επιπλέον αμοιβή, τότε τα κέρδη επηρεάζονται προς τα κάτω. Τα "επιπλέον" κέρδη, τα οποία δεν παρέχουν στη διοίκηση πρόσθετη αμοιβή στην τρέχουσα περίοδο, δεν απεικονίζονται λογιστικά και χρησιμοποιούνται στην επόμενη περίοδο.

γ. Κίνητρα που σχετίζονται με τη συμπεριφορά των μελών της διοίκησης

• Η διατήρηση της διοικητικής θέσης κάποιου μάνατζερ: Η μη ικανοποιητική πορεία των αποτελεσμάτων της επιχείρησης, συνήθως, οδηγεί σε αντικαταστάσεις ή και σε απολύσεις.

• Προαγωγές στην ιεραρχική πυραμίδα: Κάποιοι εργαζόμενοι κάνουν ο,τιδήποτε προκειμένου να προαχθούν σε μια καλύτερη θέση.

δ. Κίνητρα που σχετίζονται με το ρυθμιστικό πλαίσιο λειτουργίας των επιχειρήσεων

• Το ρυθμιστικό πλαίσιο του κλάδου στον οποίο ανήκει η επιχείρηση: Οι επιχειρήσεις οφείλουν να συμμορφώνονται προς τους κανονισμούς που θέτει η εκάστοτε ρυθμιστική αρχή. 

• Οι αντιμονοπωλιακές και άλλες ρυθμίσεις: Οι επιχειρήσεις στοχεύουν στην αποφυγή του ελέγχου από το κράτος για την εξακρίβωση ή μη μονοπωλιακών καταστάσεων. 

• Η προσπάθεια φοροδιαφυγής των επιχειρήσεων: Οι επιχειρήσεις στην προσπάθειά τους να μειώσουν όσο είναι δυνατό τη φορολογική τους επιβάρυνση, μειώνουν τα κέρδη τους. 

ε. Κίνητρα που απορρέουν από την επιχειρησιακή κουλτούρα

• Ο βραχυπρόθεσμος προσανατολισμός της επιχείρησης: Οι επιχειρήσεις στην προσπάθειά τους να πετύχουν τους βραχυπρόθεσμους στόχους της κερδοφορίας, υιοθετούν πολιτικές και πρακτικές που θέτουν σε κίνδυνο τη μακροχρόνια απόδοση της επιχείρησης 

• Μη ρεαλιστικοί προϋπολογισμοί και σχέδια δράσης: Οι επιχειρήσεις καταρτίζουν ενίοτε μη ρεαλιστικούς ετήσιους προϋπολογισμούς και σχέδια δράσης με μοναδικό κίνητρο να δώσουν ώθηση στους managers να πετύχουν πολύ υψηλούς στόχους. 
Ενδείξεις παραποίησης χρηματοοικονομικών καταστάσεων

• χρηματοοικονομικές και 
• μη χρηματοοικονομικές. 

Αναλυτικά, οι ενδείξεις της παραποίησης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων είναι:

Χρονικές διαφορές και πρόωρη εγγραφή εσόδων

Η παραποίηση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, μπορεί ν' αφορά λανθασμένη καταχώρηση εσόδων ή εξόδων, όσον αφορά τις χρονικές περιόδους. Σημαντικές ενδείξεις που προειδοποιούν για πρόωρη εγγραφή εσόδων είναι: ασυνήθιστη κερδοφορία, αρνητική ταμειακή ροή και ταυτόχρονη αύξηση κερδών, πολύπλοκες συναλλαγές και τέλος, αύξηση του αριθμού πωλήσεων με μείωση αριθμού αγορών.

Εικονικά έσοδα

Τα "πλασματικά" έσοδα αφορούν εγγραφές πωλήσεων προϊόντων - υπηρεσιών, αλλά που στην πραγματικότητα δεν έχουν πραγματοποιηθεί. Οι εικονικές πωλήσεις συνήθως αφορούν ανύπαρκτους πελάτες. Συμβαίνει, όμως, και οι πελάτες να είναι υπαρκτά πρόσωπα, απλά η παραποίηση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων να πραγματοποιείται με τιμολόγια και ποσά. Οι ενδείξεις που σχετίζονται με τα "πλασματικά" έσοδα είναι: η ασυνήθιστη ανάπτυξη συγκριτικά με τον κλάδο, πολύπλοκες συναλλαγές, μεγάλος όγκος πωλήσεων σ' επιχειρήσεις, στις οποίες δεν είναι γνωστή η επωνυμία και τα περιουσιακά της στοιχεία.

Απόκρυψη παθητικού και εξόδων

Με την υποτίμηση του παθητικού και των εξόδων, η παραποίηση γίνεται εύκολη υπόθεση. 

Συγκεκριμένα, τα έξοδα μπορούν να παραληφθούν, με τη μη εγγραφή τους. 

Επίσης, η κεφαλαιοποίηση των δαπανών έχει στόχο την απόκρυψη των εξόδων. 

Τέλος, η μη εμφάνιση των εξόδων που σχετίζονται με τις επιστροφές λόγω μη ικανοποίησης των πελατών, είναι μια από τις βασικές μεθόδους παραποίησης και απόκρυψης των εξόδων.

Αντικανονικές γνωστοποιήσεις

Αντικανονικές γνωστοποιήσεις συμβαίνουν όταν δεν υπάρχουν γνωστοποιήσεις των υποχρεώσεων (δάνεια, ισολογισμός). Γιατί αποκρύπτονται; Επειδή αν γίνουν γνωστά, μπορεί να υπονομεύουν την αξία του ενεργητικού. Οι προειδοποιητικές ενδείξεις έχουν ως εξής: μη αποτελεσματική επίβλεψη του απολογισμού και των ελέγχων, μη αποτελεσματική επικοινωνία και εφαρμογή των δεοντολογικών αρχών της διοίκησης της εταιρίας, ταχεία κερδοφορία, ασυνήθιστες γραμμές της διοικητικής ιεραρχίας, και τέλος, ιστορικό παραβιάσεων των νόμων και κανονισμών ή ισχυρισμού σε βάρος της επιχείρησης περί απάτης.

Αντικανονική αποτίμηση ενεργητικού και αποθεμάτων

Όταν μια επιχείρηση πρέπει να προχωρήσει σε αποτίμηση, έχει την ευκαιρία ν' αλλοιώσει τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις. 

Συνήθως, η αντικανονική αποτίμηση του ενεργητικού, παίρνει τις μορφές: αντικανονική αποτίμηση αποθεμάτων, απαιτήσεων, επιχειρηματικών συνδυασμών, και παγίων ενεργητικού. Τ' αποθέματα μπορεί ν' αποτιμηθούν με απάτη, με το χειρισμό της ποσότητας. Έτσι, μπορεί να παραποιήσει την απογραφή, να μην καταγράψει παλιά αποθέματα και τα πωληθέντα.

Λογαριασμοί εισπρακτέοι και απαιτήσεις

Η δημιουργία εικονικών λογιστικών απαιτήσεων είναι μια συνηθισμένη μέθοδος για την κάλυψη των οικονομικών προβλημάτων και την υπερτίμηση του ενεργητικού. Επίσης, οι μάγειρες μπορούν να μην εγγράψουν τις απαιτήσεις ανεπίδεκτες είσπραξης, με αποτέλεσμα να υπερτιμήσουν τις οφειλές. Έτσι, είναι σημαντική η επαφή με τους οφειλέτες, όπου οι ελεγκτές θα πρέπει να στείλουν επιστολές σε οφειλέτες για επιβεβαίωση της ύπαρξής τους και το υπόλοιπο οφειλής. Αν η ελεγχόμενη οικονομική μονάδα δείξει δυσφορία, κάτι προσπαθεί ν' αποκρύψει.

Πάγιο ενεργητικό

Οι συνηθέστεροι τρόποι παραποίησης του παγίου ενεργητικού είναι : η εγγραφή εικονικών παγίων (πλαστά έγγραφα), η παραποίηση της αξίας των παγίων (δεν καταχωρείται στο κόστος, αλλά με μεγάλη αξία) και η αντικανονική κεφαλαιοποίηση των αποθεμάτων. Οι ενδείξεις είναι οι ακόλουθες: μείωση της ζήτησης και αύξηση των επιχειρηματικών αποτυχιών, αβεβαιότητες των στοιχείων ενεργητικού, αύξηση του μεικτού περιθωρίου κέρδους, και τέλος απότομη αλλαγή ανάμεσα στο ενεργητικό και στην υποτίμηση.

Περιπτωσιολογία
I. Μελέτες περίπτωσης από την παγκόσμια πρακτική 

1. Enron και Arthur Andersen

Οι μακρόχρονες επαφές, ανταλλαγές πληροφοριών και επιλύσεις προβλημάτων μεταξύ ελεγκτών, λογιστών και διοίκησης, μπορεί να δημιουργήσουν υπέρμετρη οικειότητα, ικανή να επηρεάσει την ποιότητα των παρεχόμενων υπηρεσιών. Παράδειγμα προς αποφυγή σ' αυτόν τον τομέα αποτελεί η Enron, ή μετοχή της οποίας έφτασε λίγο πριν από τη χρεοκοπία της στα 84,87 δολάρια, κάνοντας τους αναγνώστες του περιοδικού Fortune να την ψηφίσουν ως την πιο σεβαστή και καινοτόμο εταιρία στις ΗΠΑ.

Πολλοί από τους υπαλλήλους της Enron εργάζονταν πριν για την Arthur Andersen, ενώ ταυτόχρονα οι εν ενεργεία ελεγκτές διατηρούσαν μόνιμα γραφεία μέσα στο κεντρικό κτήριο της Enron, καθώς εκτός από τις συμβουλευτικές υπηρεσίες και τον εξωτερικό έλεγχο, τους είχε ανατεθεί με outsourcing και ο εσωτερικός της έλεγχος.

Είχαν κληθεί δηλαδή οι ίδιοι άνθρωποι να ελέγξουν και να πιστοποιήσουν τους εαυτούς τους. Όπως παρατηρεί ένας πρώην εσωτερικός λογιστής της Enron, ο Kevin Jol​ly, "Νομίζαμε ότι ήταν υπάλληλοι της Enron ... Περπατούσαν και μιλούσαν σαν κι εμάς ... οι διαχωριστικές γραμμές ήταν πολύ αμυδρές". 

Εύλογα προκύπτει το ερώτημα: "Τι έκανε η ελεγκτική επιτροπή του διοικητικού συμβουλίου για ν' αστυνομεύσει αυτό το χάος;" Φαίνεται ότι τα μέλη της έχασαν την ανεξαρτησία τους για να διατηρήσουν τους υπέρογκους μισθούς τους, που για κάποιους ξεπερνούσαν τα 300 χιλ. δολάρια σε μετρητά και μετοχές. Έτσι, είχε δημιουργηθεί ισχυρό αντικίνητρο στο ν' ασκήσουν ουσιαστικό έλεγχο στη διοίκηση, που τους αποζημίωνε τόσο πλουσιοπάροχα. Η USA Today έγραψε ότι "Με τόσα πολλά χρήματα να διακυβεύονται, καθένας θα ήταν διστακτικός να δημιουργήσει ζήτημα". Κατέληξαν λοιπόν οι λογιστές ν' αφιερώνουν περισσότερο χρόνο στο σκίσιμο εγγράφων και στην παραποίηση λογιστικών εγγραφών, παρά στην υπηρέτηση των αναγκών πληροφόρησης του κοινού.

Στο φιάσκο της Enron, που εξανέμισε 25.000 θέσεις εργασίας και 1 δις δολάρια από τις συντάξεις των εργαζομένων, χρησιμοποιήθηκε επίσης η απάτη κατά την οποία μια εταιρία δημιουργεί θυγατρικές "ειδικού σκοπού" (SPE) προκειμένου συνήθως ν' αποκρύψει από τις ενοποιημένες της χρηματοοικονομικές καταστάσεις στοιχεία του παγίου ενεργητικού ή μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις (OBSA - Off Balance Sheet Activities). Αφού δεν εμφανίζονται πουθενά οι OBSA, οι εταιρία αυτή είναι σε θέση να παρουσιάσει ψευδώς μεγαλύτερα κέρδη. 

Πιο συγκεκριμένα, η Enron εκτιμάται ότι απέκρυψε τις δραστηριότητες περίπου 900 από τις 3.500 θυγατρικές της, καταφέρνοντας έτσι να δημοσιεύσει ομαλή αύξηση κερδών από το 1999 ως το 2000 της τάξης των 979 εκ. δολαρίων. Απ' αυτά, τα 926 εκ. δολάρια (94,6% του αρχικά δημοσιευμένου κέρδους!) προέκυψαν από το λογιστικό τρικ που περιγράφηκε και όχι από πραγματικές κερδοφόρες δραστηριότητες. Το κουτί της Πανδώρας άνοιξε για την εταιρία στις 16 Οκτωβρίου 2001, όταν αναγκάστηκε ν' αναθεωρήσει προς τα κάτω τα περιουσιακά της στοιχεία κατά 1,200 δις δολάρια.

Αποφεύγοντας η Enron να ενοποιήσει, ως όφειλε, τις χρηματοοικονομικές της καταστάσεις μ' εκείνες των θυγατρικών "ειδικού σκοπού" (SPE) παρανομούσε κυρίως με 2 τρόπους:

• Τις έβαζε ν' αγοράζουν τα πάγια της που έχαναν την αξία τους (τιτλοποίηση ενεργητικού ακολουθώντας τη "light asset strategy" που της πρότεινε η McKinsey), με χρήματα που είχαν δανειστεί από τρίτους πιστωτές, αποφεύγοντας έτσι να μειώσει τα κέρδη της κατά τα ποσά των ζημιών και ταυτόχρονα βελτιώνοντας με τα ξένα δανεικά τη ρευστότητά της και

• Μεταβίβαζε σ' αυτές πακέτα μετοχών της, που αγόραζαν με γραμμάτια. Στη συνέχεια, τα χρησιμοποιούσαν για ν' απομονώσουν και να περιορίσουν τον χρημα​τοοικονομικό κίνδυνο άλλων επενδύσεών της Enron. Αν αυτό είχε γίνει με πραγματικά, δικά τους λεφτά, δεν θα υπήρχε κανένα πρόβλημα. Όταν, όμως, η τιμή της μετοχής της Enron άρχισε να πέφτει, η προστασία που θα έπρεπε να προσφέρουν κατέστη αδύνατη. Την ημέρα της κατάρρευσης η τιμή της μετοχής ήταν 72 cents, ενώ ένα χρόνο πριν είχε φτάσει τα 75 δολάρια.

Τα όσα τραγικά επακολούθησαν είναι λίγο ως πολύ αναμενόμενα: Η Arthur Andersen, η πέμπτη μεγαλύτερη λογιστική εταιρία της Αμερικής, με 85.000 υπαλλήλους παγκοσμίως, έχασε την άδεια λειτουργίας στο Τέξας, έμεινε χωρίς πελάτες και αναγκάστηκε να κλείσει, μετά την καταδίκη της για παρεμπόδιση της δικαιοσύνης, στις 15 Ιουνίου 2002, επειδή κατάστρεψε τα αρχεία ελέγχων της Enron. Ο Kenneth Lay, ιδρυτής της Enron, πέθανε από καρδιακή προσβολή στις 5.7.2006, μη μπορώντας να αντέξει τις 10 καταδικαστικές αποφάσεις για απάτη, συνομωσία και παραπλάνηση τραπεζών, ενώ ο γενικός διευθυντής της Jeffrey Skilling καταδικάστηκε σε 24 χρόνια και 4 μήνες φυλάκιση στις 23.10.2006 και είδε την περιουσία του να ρευστοποιείται για να πληρωθούν αποζημιώσεις. Σ' αυτό βοήθησε και ο CFO της Enron Andrew Fastow, που καταδικάστηκε μόνο σε 10 χρόνια φυλάκιση, σε αντάλλαγμα της συνεργασίας που παρείχε στις αρχές για να στηριχθεί η ενοχή του Skilling. Το μόνο ευτύχημα μέσα σ' όλο αυτό το χάος είναι ότι μέσα από τις στάχτες της Andersen αναδύθηκε, υπό την ηγεσία του επί 30 χρόνια υπαλλήλου της Gary E. Holdren, η Harold Consulting, με αρκετή πια εμπειρία ώστε ν' αποφύγει τα λάθη του παρελθόντος.

2. WorldCom
Το 1996 η Betty Vinson προσλήφθηκε ως λογίστρια σε μια μικρή επιχείρηση που ειδικευόταν στις υπεραστικές τηλεφωνικές κλήσεις. Η μικρή αυτή επιχείρηση έμελλε να εξελιχθεί στο γίγαντα των τηλεπικοινωνιών WorldCom, που χρεοκόπησε στις 22.7.2002 κάτω από το βάρος λογιστικών απατών ύψους 11 δις δολαρίων. Η Vinson πολύ σύντομα απέκτησε τη φήμη της σκληρά εργαζόμενης και ευσυνείδητης υπαλλήλου, που "θα έκανε ό,τι κι αν της ζητούσες", όπως αναφέρει πρώην συνεργάτης της. Μέσα σε 2 χρόνια από την πρόσληψή της προήχθη σε Διευθύντρια του Λογιστικού Τμήματος, με βασικά καθήκοντα την καταγραφή 3μηνιαίων αποτελεσμάτων και την ανάλυση των λειτουργικών εξόδων και των προβλέψεων (αποταμιευτικοί λογαριασμοί που χρησιμοποιούνται για κάλυψη συγκεκριμένων δαπανών). Από τη νέα της θέση λογοδοτούσε άμεσα στον Buford Yates, όπως και ο υπεύθυνος λογιστής για τα πάγια κεφάλαια, Troy Normand.

Τα δεδομένα της εργασίας τους άλλαξαν δραματικά στα μέσα του 2000, με τη διαφαινόμενη κρίση του κλάδου τηλεπικοινωνιών και τα υπέρογκα τέλη ενοικίασης (leasing) ξένων τηλεφωνικών δικτύων, που διαρκώς αυξάνονταν ως ποσοστό των εσόδων. Σοβαρό χτύπημα δέχτηκε επίσης η ρευστότητα της εταιρίας το τρίτο 4μηνο του 2000, όταν χρεοκοπημένοι πελάτες άφησαν απλήρωτους λογαριασμούς αξίας 685 δις δολαρίων. Για ν' απαντήσουν σ' αυτές τις πιέσεις, οι Vinson, Normand και Yates επιδόθηκαν σε προσπάθειες μείωσης των δαπανών, καταφέρνοντας τελικά να εξοικονομήσουν 50 εκ. δολάρια, ποσό ελάχιστο συγκριτικά με το στόχο κερδών που ανερχόταν σε πολλές εκατοντάδες εκατομμύρια δολάρια.

Τον Οκτώβριο ο Yates ενημέρωσε τους 2 υφιστάμενούς του ότι πρόθεση του Con​troller David Myers και του CFO Scott Sullivan ήταν να χρησιμοποιηθούν 828 εκ. δολάρια από το λογαριασμό προβλέψεων για τα τέλη ξένων δικτύων, προκειμένου να καλυφθούν άλλα τρέχοντα οργανικά έξοδα. Η ενέργεια αυτή θα αντιστοιχούσε σε πλασματική αύξηση των εσόδων για το 3μηνο και αντίστοιχη μείωση των εξόδων. Αρχικά οι Vinson και Normand εξέφρασαν τις επιφυλάξεις τους, καθώς οι λογαριασμοί προβλέψεων για ζημιές δημιουργούνται όταν η διοίκηση έχει βάσιμο λόγο να πιστεύει ότι αναμένονται προβλήματα σε κάποια επιχειρηματική μονάδα και η χωρίς λόγο μείωσή τους αποτελεί κακή λογιστική πρακτική. Η μεταφορά τελικά έγινε όταν ο Yates, αν και δήλωσε ότι δεν αισθανόταν άνετα, συμφώνησε, καθώς ο CFO τον είχε διαβεβαιώσει ότι τίποτα ανάλογο δεν θα συνέβαινε ξανά.

Στις 26.10.2000, όταν η επιχείρηση ανακοίνωσε τ' αποτελέσματα του τρίτου 3μήνου, οι 2 λογιστές έκαναν γνωστή στον Yates την πρόθεσή τους να παραιτηθούν. Σε σύντομη συνάντηση στο διάδρομο που είχε μαζί τους ο CEO Bernard Ebbers, ορκίστηκε ότι δεν θα τους ξανάβαζε σ' αυτή τη θέση, ενώ όταν τους κάλεσε ο CFO στο γραφείο του για να τους μεταπείσει, τους εξήγησε ότι βρίσκονταν στο μέσο μιας προσπάθειας εξυγίανσης και θα ήταν ελεύθεροι να φύγουν όταν αυτή τελειώσει, αλλά όχι πριν. Ανέλαβε όλη την ευθύνη για τις πράξεις τους και τους καθησύχασε για άλλη μια φορά, λέγοντας ότι δεν έκαναν στην ουσία κάτι παράνομο και ότι δεν υπήρχε περίπτωση να τους ζητηθεί ξανά να επέμβουν στους λογαριασμούς, αφού οι προβλέψεις για το τελευταίο 3μηνο είχαν ήδη μειωθεί περίπου στο μισό.

Αν επέμενε στην απόφασή της η Vinson θα έπρεπε ν' απαρνηθεί το μισθό της, που ήταν πολλαπλάσιος αυτού που έπαιρνε ο τυπογράφος σύζυγός της και να εμπλακεί στη διαδικασία της ανεργίας που πλήττει συγκεκριμένες ηλικίες. Μ' αυτά τα δεδομένα εκλογίκευσε στη συνείδησή της την απάτη, βασιζόμενη και στη φήμη (ως εκείνη τη στιγμή) του Sullivan ως CFO και συνέχισε κανονικά την εργασία της. Όταν όμως έφτασε το τέλος του πρώτου 3μήνου 2001, ήταν πλέον εμφανές ότι θα έπρεπε να ετοιμάσει και άλλες παραπλανητικές καταστάσεις. Τα έσοδα εξακολουθούσαν να μειώνονται, το κόστος ενοικίασης γραμμών ως ποσοστό των εσόδων βρισκόταν πολύ πάνω από το στόχο του 42%, περιθώρια μείωσης του κόστους λειτουργίας δε διαφαίνονταν και τα παχιά αποθεματικά για ζημιές δεν ήταν πλέον διαθέσιμα.

Όλ' αυτά δημιουργούσαν μια "μαύρη τρύπα" 771.000.000 δολαρίων.

Για ν' αναστρέψει τη ζοφερή αυτή κατάσταση ο CFO κατέφυγε πάλι στον εικονικό παράδεισο της "δημιουργικής λογιστικής". Οι Γενικά Παραδεκτές Λογιστικές Αρχές θα επέβαλαν να λογιστεί η ενοικίαση των γραμμών ως λειτουργικό έξοδο, μειώνοντας άμεσα το τρέχον κέρδος κατά 771 εκ. δολάρια. Ο Sullivan απεναντίας αποφάσισε να εμφανιστούν αυτά τα έξοδα ως κεφαλαιακές δαπάνες, που αποσβένονται μειώνοντας το εισόδημα σε μεγάλο βάθος χρόνου και άρα θα επηρέαζαν οριακά μόνο το τρέχον κέρδος. Κανείς από τους λογιστές δεν ήταν χαρούμενος με τη νέα απόφαση, αλλά παρά την αρχική τους άρνηση να την εκτελέσουν, τελικά αλλοίωσαν έτσι τις εγγραφές ώστε να φαίνεται ότι τον προηγούμενο Φεβρουάριο πραγματοποιήθηκαν αγορές κεφαλαίου (επένδυση στο ιδιόκτητο τηλεφωνικό δίκτυο). Η Vinson χωρίς να παραιτηθεί ή να ενημερώσει την κεφαλαιαγορά, ετοίμαζε το βιογραφικό της. Κατανοούσε ότι αυτή η κατάσταση δεν μπορούσε να συνεχίζεται για πάντα. Τα υπόλοιπα 3μηνα του 2001 δεν διέφεραν σε τίποτα από το πρώτο. Θέλοντας κάθε φορά οι λογιστές να πιστέψουν ότι αυτή είναι η τελευταία παρατυπία στην οποία υποχρεώνονται να προβούν, μετέφεραν στους κεφαλαιακούς λογαριασμούς 560 εκ. δολάρια το δεύτερο 3μηνο, 743 εκ. το τρίτο και 941 εκ. το τέταρτο.

Εν τω μεταξύ οι συμπεριφορικές αλλαγές στη Vinson γίνονταν όλο και πιο έντονες: έχασε μόνιμα τον ύπνο της, αδυνάτισε αρκετά κιλά, το πρόσωπό της έδειχνε πρόωρα γερασμένο και αποτραβήχτηκε από τους υφισταμένους της, φοβούμενη μήπως αποκαλύψει κατά λάθος το μεγάλο μυστικό. Στις αρχές του 2002 μάλιστα (χωρίς αιτία) προήχθη από απλή Διευθύντρια σε Διευθύνοντα Σύμβουλο, με ετήσιο μισθό 80.000 δολάρια.

Όταν κυκλοφόρησε το οικονομικό πρόγραμμα του CFO για το 2002, έγινε ξεκάθαρο τουλάχιστο στους λογιστές, ότι δεν θα μπορούσαν να πιάσουν τους στόχους αν δεν έκαναν και νέες παράτυπες μεταφορές κεφαλαίων. Αλλά είχαν ήδη κάνει πολλά. Ο Yates, η Vinson και ο Normand συμφώνησαν αμετάκλητα να μην "ξαναπειράξουν" τα βιβλία και να βρουν καινούρια εργασία, οπουδήποτε αλλού. Οι εξελίξεις όμως τους πρόλαβαν. Στις 12.3.2002 η υποψιασμένη μετά το φιάσκο της Enron, Αμερικανική Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς (SEC) ξεκινά έρευνες των λογιστικών πρακτικών της WorldCom, γεγονός που ακολουθήθηκε από την παραίτηση του Bernard Ebbers από CEO, στις 30.4.2002. Το τελικό χτύπημα ήρθε στις 17.6.2002, όταν η Cynthia Cooper, υπεύθυνη για τον εσωτερικό έλεγχο της εταιρίας, μαζί με τον ανεξάρτητο ελεγκτή Glyn Smith δεν πήραν ικανοποιητικές απαντήσεις για τη σκοπιμότητα των μεταφορών. Στις 24.6.2002 η μετοχή της εταιρίας πέφτει κάτω του ενός δολαρίου, ενώ την επόμενη μέρα οι δικηγόροι της WorldCom ενημέρωναν τη SEC ότι οι 2 ελεγκτές εντόπισαν λογιστικές απάτες, που ουσιαστικά φούσκωναν το εισόδημα προ φόρων κατά περίπου 3,055 δις δολάρια το 2001 και 797 εκ. δολάρια το πρώτο 3μηνο του 2002.

Οι 3 λογιστές, εκπροσωπούμενοι από τον πρώην εισαγγελέα Joseph Hollomon, υπογράφουν δήλωση συνεργασίας, αποκαλύπτοντας τα πάντα στις αρχές του Mississippi, με αντάλλαγμα την επιείκειά τους. O Hollomon γνώριζε ότι τα δικαστήρια σ' αυτή την πολιτεία θα βασίζονταν στη συναίνεσή τους και θα τους αντιμετώπιζαν ως μάρτυρες κατηγορίας. Γιαυτό και τους έστειλε σε μια πανσιόν στην επαρχία Jackson, όπου έδωσαν ένορκες καταθέσεις σε βοηθό εισαγγελέα, παρουσία πράκτορα του FBI και αξιωματούχου της SEC.

Απεναντίας, οι δικαστικοί του Manhattan, που κέρδισαν τη δικαιοδοσία της εκδίκασης, συμπεριέλαβαν και τους λογιστές στη λίστα των κατηγορουμένων, με το σκεπτικό ότι αυτοί τελικά αποφάσισαν ν' αλλοιώσουν τους λογαριασμούς. Στις 10.10.2002 η Vinson και ο Normand δήλωσαν ένοχοι για αδικήματα που επισύρουν ποινές φυλάκισης μέχρι και 15 έτη. Όσο για τον CEO Ebbers, υπό την καθοδήγηση του οποίου έγιναν όλα, στα 63 του καταδικάστηκε σε ποινή 25ετούς φυλάκισης. Αν αυτός και οι λογιστές του είχαν ακολουθήσει εξαρχής την επαγγελματική δεοντολογία, τίποτα απ' όλα αυτά δεν θα είχε συμβεί.

3. Xerox

Στις αρχές του 20ου αιώνα διαστάσεις επιδημίας είχαν πάρει τα λογιστικά σκάνδαλα στις ΗΠΑ.

Η αμερικάνικη εταιρία Xerox, αποτελεί έναν από τους μεγαλύτερους προμηθευτές φωτοτυπικών μηχανημάτων και λοιπού εξοπλισμού γραφείων στον κόσμο. Ο λογιστικός έλεγχος που πραγματοποιήθηκε εξετάζοντας την πενταετία 1997-2001 και ιδιαίτερα τη χρήση 2001, έφερε στο προσκήνιο παρατυπίες. Αποτέλεσμα αυτού, το συνολικό ποσό των πλασματικών εσόδων ν' ανέρχεται στο συγκεκριμένο διάστημα σε 6 δις δολάρια ή και περισσότερα.

Η Xerox ιδρύθηκε το 1906 με έδρα την Νέα Υόρκη των ΗΠΑ. Αρχικά κατασκεύαζε φωτογραφικό εξοπλισμό και έγγραφα, στη συνέχεια το 1953 ήρθε σε κυρίαρχη θέση με την εισαγωγή του Xerox 914, του πρώτου φωτοτυπικού χαρτιού που χρησιμοποιεί τη διαδικασία της ηλεκτροφωτογραφίας. Η εφεύρεση του εκτυπωτή Laser από τον Gary Stark Weather, έγινε μια επικερδής επιχείρηση για την εταιρία. Στη δεκαετία του 1990 η ανάπτυξη των ψηφιακών φωτοτυπικών μηχανημάτων, έδωσε στην Xerox ένα συγκριτικό πλεονέκτημα έναντι των ανταγωνιστών της, μετατρέποντας την εταιρία σε μια εταιρία παροχής υπηρεσιών, η οποία περιλάμβανε την προσφορά, τη συντήρηση, τη διαμόρφωση και τη στήριξη του χρήστη.

Η Xerox, στα μέσα της δεκαετίας του 1990 στην προσπάθεια διατήρησης της οικονομικής της θέσης στην παγκόσμια αγορά, αντιμετώπιζε λόγω του αυξανόμενου ανταγωνισμού μια δύσκολη κατάσταση. Κατασκευαστές του ίδιου κλάδου έκαναν την εμφάνισή τους στην αγορά με προϊόντα χαμηλού κόστους και οι πελάτες της Xerox περίμεναν από την εταιρία να ενεργήσει το ίδιο. Επίσης η πίεση που δεχόταν η Xerox από τους επενδυτές της Wall Street, ώστε να συμβαδίζει με τα βραχυπρόθεσμα κέρδη αντανακλώντας την αύξηση της αξίας της μετοχής στην αγορά, συντέλεσαν στην ανακοίνωση της εταιρίας στις 28 Ιουνίου του 2002 ότι στην πενταετία 1997-2001 εμφάνισε κέρδη υψηλότερα κατά 2 εκατ. δολάρια από τα πραγματικά. Σύμφωνα με την Wall Street Journal, η εταιρία "φούσκωσε" τα έσοδα της έως 6 εκ. δολάρια.

"Η Xerox αναμένει ότι τα έσοδα της για την πενταετή περίοδο θα ανακοινωθούν ξανά και θα είναι κατά 2 εκ. δολάρια λιγότερα", δήλωσε στο Reuters η εκπρόσωπος της εταιρίας, Κρίστα Καρόν.

Η υπερτίμηση των εσόδων από τη Xerox, αύξησε κατά 6 εκ. δολάρια τα έσοδα της και εξαιτίας αυτής της αύξησης, τα κέρδη της εμφανίστηκαν κατά 2 εκ. δολάρια μεγαλύτερα, τα οποία δεν ήταν ο πραγματικός αριθμός που έπρεπε να καταχωρηθεί στον ισολογισμό.

Είναι γνωστό, ότι τα έσοδα που προέρχονται από βραχυπρόθεσμο εξοπλισμό χαρακτηρίζονται ως βραχυπρόθεσμη μίσθωση. Η πώληση αναγνωρίζεται μόνο όταν μεταβιβάζεται η κυριότητα του προϊόντος που πωλείται και οτιδήποτε άλλο χαρακτηρίζεται ως μίσθωση. Αυτό σημαίνει ότι η εταιρία μπορεί ν' αντιμετωπίσει το σύνολο της αξίας της μίσθωσης ως μακροπρόθεσμα κέρδη που μπορούν να συμπεριληφθούν στον πρώτο χρόνο της συμφωνίας.

Η Xerox αντιμετώπιζε τη μίσθωση του εξοπλισμού ως αξία ενοικίου που κατανέμεται σε όλη τη διάρκεια της συμφωνίας. Έτσι, αύξησε τα έσοδα της με ταυτόχρονη αύξηση των κερδών, με αποτέλεσμα να επηρεαστούν θετικά οι αριθμοδείκτες του καθαρού περιθωρίου κέρδους, των κερδών ανά μετοχή και του δείκτη ROL. Η αύξηση αυτή των βραχυπρόθεσμων κερδών, επέτρεψε την εταιρία να καλύψει τα προβλεπόμενα κέρδη από το 1997 έως το 1999. Κατά την περίοδο αυτή, η εταιρία έπρεπε κανονικά να καταχωρήσει ζημιές ύψους 13 εκ. δολαρίων και όχι κέρδη ύψους 366 εκ. δολαρίων καθώς καταχωρούσε ξανά τα έσοδα.

Η τιμή της μετοχής αυτό το διάστημα διαπραγματευόταν στα 70 δολάρια. Κατά τον έλεγχο της Xerox, η ελεγκτική εταιρία KPGM, διαπίστωσε ότι οι λογαριασμοί της εταιρίας χειραγωγούνται και ο διευθύνων σύμβουλος της Xerox πρότεινε στην KPGM ν' απαλλάξει από τον έλεγχο τα 8 εκ. δολάρια και να μην ελέγξει τα υπόλοιπα 30 εκ. δολάρια, κάτι το οποίο η KPGM δέχτηκε. Η Αμερικάνικη Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς (SEC) κατάλαβε ότι κάτι δεν πήγαινε καλά και ξεκίνησε έρευνα, στην οποία ανακάλυψε ένα εσωτερικό έγγραφο. Το έγγραφο αυτό αναφερόταν στο περιεχόμενο της συζήτησης μεταξύ των υψηλόβαθμων στελεχών της Xerox, σχετικά με τους τρόπους που θα παραποιούσαν τα βιβλία, προκειμένου να επιτευχθούν οι προσδοκίες της Wall Street. Προφανώς, στελέχη υπολόγιζαν το ακριβές ποσό που θα έπρεπε να τροποποιηθεί προκειμένου η εταιρία ν' ανταποκριθεί στα αναμενόμενα κέρδη, κι έτσι:

Στις 11 Απριλίου του 2002, η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς κατέθεσε καταγγελία κατά της Xerox, σύμφωνα με την οποία η Xerox φαίνεται να εξαπάτησε το κοινό μεταξύ του διαστήματος 1997-2000 κάνοντας "λογιστικούς ελιγμούς". Από τους σημαντικότερους ήταν η καταγραφή εσόδων από τις μισθώσεις φωτοτυπικών τις οποίες αναγνώριζε ως "πωλήσεις" τη στιγμή που είχε υπογραφεί σύμβαση χρηματοδοτικής μίσθωσης, αντί της αναγνώρισης των εσόδων εκτιμητών σε όλη τη διάρκεια της σύμβασης. Το θέμα επομένως ήταν η αναγνώριση των εσόδων και όχι η εγκυρότητά τους.

Σύμφωνα με τις γενικά αποδεκτές λογιστικές αρχές των ΗΠΑ απαγορεύεται στις εταιρίες, ολόκληρη η αναγνώριση εσόδων από την πώληση εξοπλισμού εφόσον δεν πληρούνται ορισμένα κριτήρια, όπως η μεταβίβαση της κυριότητας. Αν δεν πληρείται κανένα από τα κριτήρια, τότε η "πώληση" θεωρείται μίσθωση, και μόνο τα μισθώματα που οφείλονται στην εταιρία κατά την τρέχουσα περίοδο μπορούν ν' αντιμετωπίζονται ως έσοδα κατά την τρέχουσα περίοδο.

Η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς, κατηγόρησε τη Xerox ότι με τον τρόπο με τον οποίο εφάρμοζε τις λογιστικές αρχές, δεν παραβίαζε μόνο τις γενικά αποδεκτές λογιστικές αρχές, αλλά εσκεμμένα εξαπατούσε τη Wall Street υπερβαίνοντας τις προσδοκίες της "κάνοντας θαύματα" σχεδόν κάθε 3μηνο κατά το διάστημα 1997-2000. Επίσης την κατηγόρησε, ότι με τις λογιστικές της παρατυπίες, αύξησε το φορολογικό έτος 1997 τα προ φόρων κέρδη κατά 405 εκ. δολάρια, το 1998 κατά 655 εκ. δολάρια, και το 1999 κατά 511 εκ. δολάρια. Ισχυρίστηκε επίσης ότι ανώτατα στελέχη της Xerox είχαν γνώση των λογιστικών πράξεων που ελήφθησαν για τη "γεφύρωση του χάσματος" επίτευξης επιθυμητών εσόδων και κερδών. Όταν η ελεγκτική εταιρία KPMG, αμφισβήτησε τη νομιμότητα των λογιστικών πρακτικών της εταιρίας, τα διοικητικά στελέχη ζήτησαν την αντικατάστασή της. ΗKPMG προκειμένου να διατηρήσει τη σχέση των 40 χρόνων της με την Xerox και να προστατεύσει τα 82 εκ. δολάρια ελεγκτικών και μη ελεγκτικών τελών που θα εισέπραττε μεταξύ του διαστήματος 1997-2000, ικανοποίησε το αίτημα της διοίκησης.

Δεν άργησε βέβαια η απάτη που γινόταν διαμέσου των λογιστικών κόλπων από τη διοίκηση της Xerox να βγει στο φως της δημοσιότητας. Η επίσπευση μελλοντικών εσόδων σε τρέχουσες περιόδους, έκανε ολοένα και πιο δύσκολο το έργο της διοίκησης ν' ανταποκριθεί στις προσδοκίες των επενδυτών σε μελλοντικές περιόδους. Σε απάντηση της η Xerox στην καταγγελία της SEC, συμφώνησε να καταβάλει πρόστιμο 10 εκ. δολαρίων και να επαναδιατυπώσει τα οικονομικά της αποτελέσματα για το διάστημα 1997-2000. Η KPGM και η Xerox κατηγορήθηκαν για χειραγώγηση, με αποτέλεσμα η ελεγκτική εταιρία ν' αντικατασταθεί από άλλο εξωτερικό ελεγκτή το 2001 την Prince Waterhouse Coopers.

Στις 5 Ιουνίου 2003 έξι ανώτατα στελέχη της Xerox κατηγορήθηκαν για απάτη χρεογράφων, συμπεριλαμβανομένων τους πρώην διευθύνοντες συμβούλους της εκτελεστικής εξουσίας και τον πρώην γενικό οικονομικό διευθυντή, συμφωνώντας να καταβάλουν 22 εκ. δολάρια σε πρόστιμα, επιστροφές κερδών και τόκους.

Στις 29 Γενάρη 2003, η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς κατέθεσε καταγγελία κατά την KPMG ως ελεγκτή της Xerox, προβάλλοντας τέσσερις εταίρους στο "Big Five" της λογιστικής εταιρίας, Michael A. Conway, Joseph T. Boyle, Anthony Ρ. Dolanski, και Ronald Α. Safran, οι οποίοι επέτρεψαν στη Xerox να "μαγειρέψει" τα βιβλία για να καλύψει ένα κενό εσόδων 3 δις δολαρίων και ένα κενό σε προ φόρων κέρδη 1,4 δις δολαρίων. 

Τον Απρίλιο του 2005 η KPMG διακανόνισε με την Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς, να καταβάλει 22,48 εκ. δολάρια πρόστιμο. Ως μέρος του διακανονισμού, η KPMG δεν παραδέχτηκε ούτε αρνήθηκε παραπτώματα.

Σήμερα, η Xerox συνεχίζει να δραστηριοποιείται και συνεχώς καινοτομεί με νέα προϊόντα. Πλέον η λέξη "Xerox" χρησιμοποιείται ως συνώνυμο της λέξης φωτοτυπία σε πολλούς τομείς και όχι ως εταιρικό και λογιστικό σκάνδαλο.

4. Lehman Brothers

Αναταράξεις σε όλο το παγκόσμιο χρηματοπιστωτικό σύστημα προκάλεσε η κατάρρευση της Lehman Brothers, της τέταρτης μεγαλύτερης επενδυτικής τράπεζας των ΗΠΑ. Η πτώχευσή της είναι η μεγαλύτερη χρεοκοπία στην ιστορία των ΗΠΑ, με ενεργητικά που ανέρχονταν στα 640 δις δολάρια. 

Η ιστορία της εκτυλίσσεται παράλληλα με την ιστορία των Ηνωμένων Πολιτειών και την ταχύτατη ανέλιξη προς την ευμάρεια και τη διεθνή κυριαρχία. Η επιχείρηση που 158 χρόνια αργότερα επρόκειτο ν' αναδειχθεί σ' έναν παγκόσμιο χρηματοοικονομικό κολοσσό, ξεκίνησε ως κατάστημα γενικού εμπορίου στον αμερικανικό Νότο. Το μακρινό 1850, ο Henry Lehman, μετανάστης από τη Γερμανία, ανοίγει ένα μικρό κατάστημα γενικού εμπορίου στην Αλαμπάμα. 6 χρόνια αργότερα μπαίνουν στην εταιρία τα αδέλφια του Emanuel και Mayer και οι 3 τους ιδρύουν το 1850 την επιχείρηση Lehman Brothers με έδρα στο Μοντγκόμερι. Το μαγαζάκι των 3 αδελφών έμελλε να γίνει μια από τις μεγαλύτερες τράπεζες του κόσμου.

Μετά το τέλος του αμερικανικού εμφυλίου πολέμου οι αδελφοί Lehman μετακόμισαν στη Νέα Υόρκη και επέκτειναν τις δραστηριότητές τους με την αγοραπωλησία μετοχών. Το 1887 η εταιρία εισήχθη στο χρηματιστήριο της Νέας Υόρκης και στην αρχή του 20ού αιώνα χρηματοδότησε την ίδρυση μεγάλων καταστημάτων λιανικών πωλήσεων. Στη δεκαετία του 1920, ο Robert Lehman αντιλαμβανόμενος τις δυναμικές μεταβολές που επέρχονται στην οικονομία, επικεντρώνει το ενδιαφέρον του στις ταχύτατα αναπτυσσόμενες καταναλωτικές βιομηχανίες όπως το λιανικό εμπόριο, τις αεροπορικές επιχειρήσεις, τις επικοινωνίες και τον κλάδο ψυχαγωγίας.

Το κραχ του 1929 και η Μεγάλη Ύφεση ασκούν τεράστιες πιέσεις στη διάθεση κεφαλαίων. Η εταιρία εντούτοις διαδραματίζει δραστήριο ρόλο στην εποχή της πληροφορικής, χρηματοδοτώντας εταιρίες όπως η Intel, που θα γίνουν κορυφαίες στην επανάσταση της υψηλής τεχνολογίας. Στην περίοδο των εύρωστων εξαγορών και συγχωνεύσεων, παρέχει συμβουλευτικές υπηρεσίες σε κολοσσούς, όπως οι Chrysler, American Motors, General Foods, Philip Morris και Hoffman-La Roche.

Το 2005 η Lehman επιτυγχάνει έσοδα ρεκόρ, τα υπό διαχείριση κεφάλαια αγγίζουν, το ρεκόρ των 175 δις δολάρια και ανακηρύσσεται από το περιοδικό Euromoney ως καλύτερη επενδυτική τράπεζα για το έτος.

Το 2006 η τράπεζα συνεχίζει την κερδοφορία για τρίτη χρονιά και κατακτά την πρώτη θέση στην ετήσια λίστα του Barron's για τις 500 μεγαλύτερες εταιρίες των ΗΠΑ και Καναδά.

Το 2007 κατακτά την κορυφή της λίστας Fortune, για τις πιο επιτυχημένες χρηματιστηριακές εταιρίες ανακοινώνοντας για μια ακόμα χρονιά υψηλά κέρδη. Διαχειρίζεται τη μεγαλύτερη συγχώνευση στην ιστορία του χρηματοοικονομικού κλάδου αξίας 98 δις δολάρια την εξαγορά της ABN AMRO από την κοινοπραξία των Royal Bank of Scotland, Santander και Fortis.

Η χρεοκοπία της Lehman Brothers, οδήγησε στη χειρότερη χρηματοοικονομική κρίση μετά τη Μεγάλη Ύφεση. Κανείς δεν περίμενε την κατάρρευσή της, ωστόσο τα αίτια του θανάτου της ήταν πολλαπλά. Τα γεγονότα που διαδραματίστηκαν εκείνες τις μέρες έχουν περάσει στην ιστορία, ωστόσο ακόμα μας επηρεάζουν.

Το Μάρτιο του 2007, ακουγόταν έντονα ο όρος Sub-Prime δάνεια για πρώτη φορά. Στην αμερικανική αγορά αναπτύχθηκε μια πολύ ιδιαίτερη κατηγορία στεγαστικών δανείων, τα λεγόμενα δάνεια χαμηλής εξασφάλισης (Sub-Prime Loans). Δάνεια τα οποία χορηγούνταν χωρίς εγγύηση σε οικογένειες με ιδιαίτερα χαμηλή πιστοληπτική ικανότητα, σε πολλές περιπτώσεις μη ευκατάστατες τα οποία χορηγούνταν με ευκολία και ανέρχονταν στο 13% της συνολικής στεγαστικής πίστης των ΗΠΑ.

Τα προβλήματα που προέκυψαν από τη χορήγηση αυτών των δανείων οφείλονται στην καταστρατήγηση ενός βασικού κανόνα της τραπεζικής πίστης: την αναγκαιότητα διεξαγωγής πιστοληπτικής αξιολόγησης των δανειοληπτών ώστε να διαφοροποιηθούν οι χρεώσεις επιτοκίων, ανάλογα με τον κίνδυνο. Όταν τα επιτόκια άρχιζαν ν' ανεβαίνουν, πολλοί δανειολήπτες αδυνατούσαν ν' ανταποκριθούν στις συμβατικές τους υποχρεώσεις, πολλές φορές ακόμη και πριν τη μεταβολή τους.

Τα κερδοσκοπικά προγράμματα που επωφελούνταν από τη διαφορά μεταξύ βραχυπρόθεσμων επιτοκίων δανεισμού και μακροπρόθεσμων επιστροφών από δομημένα επενδυτικά προϊόντα τα λεγόμενα Conduits και SVIs, τα οποία διέθεταν σε τίτλους οι τράπεζες, χρειάζονταν άμεσα ρευστότητα ώστε να ανταποκριθούν στις υποχρεώσεις τους. Εγγυήσεις που είχαν δώσει για να μεταφέρουν τα υποκείμενα δάνεια στον ισολογισμό τους, κάτι που δημιουργούσε αναπροσαρμογές και στους δείκτες κεφαλαιακής επάρκειας. Όσες τράπεζες δεn διέθεταν τέτοιους τίτλους αντιμετώπιζαν με διστακτικότητα το ενδεχόμενο δανεισμού μιας άλλης τράπεζας στη διατραπεζική αγορά, εξαιτίας της έλλειψης διαφάνειας από την έκθεση τους στον κίνδυνο ρευστότητας. Απόρροια του τελευταίου ήταν και η απότομη αύξηση των επιτοκίων στην αφερέγγυα πλέον διατραπεζική αγορά. Τα ιδρύματα που εξαρτιόνταν από την αγορά μακροπρόθεσμων χρηματοδοτήσεων υπέστησαν και τις μεγαλύτερες απώλειες.

Μετά την πώληση της Bear Stearns σε εξευτελιστική τιμή στην J. P. Morgan το Μάρτιο του 2008, η διεθνής αγορά έδειχνε να έχει μπει σε μια δίνη της οικονομικής κρίσης. Η αμερικανική κεντρική τράπεζα το Σεπτέμβριο του 2008, προσέφερε έκτακτη οικονομική ενίσχυση 85 δισεκατομμυρίων δολαρίων στην ασφαλιστική εταιρία AIG, προκειμένου να αποτραπεί η κατάρρευσή της. Τον ίδιο μήνα, η Merrill Lynch εξαγοράστηκε από την Bank of America και ο τότε πρόεδρος των ΗΠΑ, Τζορτζ Μπους πρότεινε την άμεση ενίσχυση της ρευστότητας των τραπεζών για τη διάσωση του χρηματοπιστωτικού συστήματος, πριν πληγεί περαιτέρω η οικονομία της χώρας.

 Οι εξελίξεις διαδέχονταν η μια την άλλη, με την ανακοίνωση για λουκέτο στη Washington Mutual. Το Κογκρέσο, καταψήφισε το σχέδιο κρατικής ενίσχυσης του χρηματοπιστωτικού συστήματος για αγορά των λεγόμενων "τοξικών ομολόγων" με δημόσιο χρήμα. Τα χρηματιστήρια αντικατόπτριζαν την απαισιοδοξία της αγοράς με συνεχή πτώση.

Οι ζημιές που προκάλεσε η εμπλοκή της Lehman Brothers στην αγορά εν υπόθετων στεγαστικών δανείων υψηλού ρίσκου (sub-prime) ήταν τεράστιες. Το πρώτο 3μηνο του 2008 έφθασαν στα 2,8 δις δολάρια. Ήταν η πρώτη φορά που η εν λόγω εταιρία ανακοίνωνε ζημιές μετά το διαχωρισμό της από την American Express το 1993.

Δημοσίευμα της βρετανικής εφημερίδας Financial Times (FT) τον Αύγουστο του 2008, αποκάλυψε ότι η τράπεζα ήταν σε μυστικές διαπραγματεύσεις με την Citic Securities και την Korea Development Bank, προκειμένου να πουλήσει το 50% των μετοχών της. Όπως αναφέρει το ίδιο περιοδικό η διαπραγμάτευση δεν απέδωσε καθώς το αντίτιμο που διεκδικούσε η Lehman ήταν αρκετά υψηλό. Τα κακά μαντάτα για την αύξηση του μετοχικού της κεφαλαίου, μείωσαν την αξία των μετοχών της κατά 90% της αξίας τους.

Οι πιθανότητες άντλησης κεφαλαίων από το χρηματιστήριο θεωρούνταν πενιχρές, ενώ στις αρχές του 2007 η μετοχή της επενδυτικής τράπεζας είχε απωλέσει το 85% της αξίας. Στα σχέδια της Lehman περιλαμβάνονταν η πώληση επιμέρους δραστηριοτήτων, ειδικότερα στον τομέα διαχείρισης περιουσιακών στοιχείων.

Στις 16 Σεπτεμβρίου 2008 τη μεγαλύτερη χρεοκοπία στην ιστορία των ΗΠΑ ανακοίνωσε η επενδυτική τράπεζα Lehman Brothers, καθώς δεν άντεξε στην πίεση της χρηματοπιστωτικής κρίσης.

Την πιστωτική κρίση το Σεπτέμβριο του 2008 την ένιωσαν περισσότερο οι εργαζόμενοι της Lehman Brothers και της Merrill Lynch. Ιδιαίτερα οι υπάλληλοι της Lehman που βρέθηκαν από τη μια μέρα στην άλλη χωρίς δουλειά χάνοντας παράλληλα τις οικονομίες τους που διατηρούσαν υπό τη μορφή μετοχών στην εταιρία που εργάζονταν. 

Η κατάρρευση της Lehman Brothers δεν αργεί να μεταδώσει τον ιό και στον υπόλοιπο κόσμο. Η κατάρρευσή της επιτάχυνε δραματικά την εξάπλωση της κρίσης αλλά κυρίως πυροδότησε μια σειρά από πτωχεύσεις χρηματοπιστωτικών εταιριών, προκαλώντας ανεπανόρθωτες ζημιές στ' αποθεματικά δεκάδων δημόσιων, πολιτειακών ή και ιδιωτικών αποθεματικών ταμείων και έχουν επιφέρει βαθιά τραύματα στην πραγματική οικονομία των ΗΠΑ.

Οι μεγαλύτερες ευθύνες για την κατάσταση αυτή ανήκουν στο management, το οποίο επί 3 μήνες τουλάχιστο έκρυβε την πραγματικότητα για τη θέση της τράπεζας, όχι μόνο από τους μετόχους αλλά και από τα ίδια τα στελέχη και φυσικά τους εργαζομένους. Την άποψη αυτή την επιβεβαιώνει ο Richard Fuld, επικεφαλής της αμερικανικής τράπεζας απέναντι στο πρόβλημα, αλλά και το ίδιο το Κογκρέσο όπου κλήθηκε να δώσει εξηγήσεις. Ο ίδιος είχε επιτύχει τους στόχους του, εισπράττοντας αμοιβές 60 εκ. δολαρίων σε μετρητά και 250 εκ. δολαρίων σε μετοχές. Επίσης η κεντρική τράπεζα Fed από την οποία ελεγχόταν άλλα και την αυστηρή αρχή κεφαλαιαγοράς των ΗΠΑ, δεν άκουσαν και δεν είδαν τίποτε ως την ημέρα της πτώχευσης. Η Lehman αποτέλεσε σεισμικό γεγονός που πυροδότησε μια παγκόσμια πυρκαγιά.
5. Libor

Το Libor είναι ο μέσος όρος επιτοκίων, που απεικονίζει τα επιτόκια που δανείζονται οι μεγαλύτερες και φαινομενικά ασφαλέστερες τράπεζες του κόσμου μεταξύ τους. Είναι ενδεικτικός της γενικότερης οικονομικής κατάστασης και επηρεάζει το κόστος δανεισμού επιχειρήσεων, κυβερνήσεων και ιδιωτών από τις τράπεζες. Όπως το Libor, υπάρχουν αντίστοιχοι δείκτες βάσει των οποίων χορηγήθηκαν στεγαστικά δάνεια στα ελληνικά νοικοκυριά, που ήταν συνδεμένοι με το Euribor το οποίο ορίζεται από τις τράπεζες της ευρωζώνης. Τα επιτόκια αυτά είναι αντικειμενικά, καθώς δεν ορίζονται από πραγματικά στοιχεία της οικονομίας αλλά από εισηγήσεις τραπεζών.

Πριν από την εκδήλωση της τρέχουσας οικονομικής κρίσης, πολλοί από τους ισχυρότερους χρηματοοικονομικούς οργανισμούς του κόσμου φέρεται να συνεργάστηκαν για να κρατήσουν χαμηλά το Διατραπεζικό Επιτόκιο Λονδίνου, London Interbank Offered Rate ή αλλιώς Libor. Η χειραγώγηση του Libor, επέτρεψε στους διαπραγματευτές να χειριστούν τις χρηματοπιστωτικές αγορές προς όφελός τους. Κατά τη διαδικασία, αλλοίωσαν την πραγματική αξία βασικών οικονομικών εργαλείων, όπως creditdefault swaps, τα περίφημα CDS, παράγωγα και στεγαστικές υποθήκες. Έτσι, ερευνήθηκαν από τις κυβερνήσεις της Ευρώπης, Ιαπωνίας και των Ηνωμένων Πολιτειών 16 μεγάλες τράπεζες για χειραγώγηση επιτοκίων.

Μερικές τράπεζες χειραγώγησαν το Libor προκειμένου να βγάλουν λεφτά ή να αποφύγουν ζημιές στα χαρτοφυλάκια των συναλλαγών τους. Η τράπεζα Barclays τιμωρήθηκε με πρόστιμο 453 εκ. δολαρίων από τις αμερικανικές και βρετανικές αρχές, καθώς αποδείχθηκε ότι στελέχη της τράπεζας τα προηγούμενα έτη, αλλά κυρίως το διάστημα 2005-2007 έδιναν εσκεμμένα λανθασμένα νούμερα στην Thomson Reuters που μάζευε τα στοιχεία, ανάλογα πως τη συνέφερε να κινηθεί το Libor. Αν το επενδυτικό τμήμα της τράπεζας έκρινε ότι είχε συμφέρον τα επιτόκια να είναι υψηλά, έστελναν υψηλό νούμερο και αντίστροφα. Η Barclays υπέβαλλε τεχνητές προσφορές και έπειθε τους ομολόγους της σε άλλες τράπεζες να κάνουν το ίδιο.

Το σκάνδαλο έχει προκαλέσει εκκλήσεις από πολιτικούς, συμπεριλαμβανομένου του διοικητή της Τράπεζας της Αγγλίας Μέρβιν Κινγκ, για αυστηρότερη ρύθμιση στις πιο ισχυρές τράπεζες του κόσμου. Παραβλέφθηκε όμως το βασικότερο σημείο, ότι ο καθορισμός των τιμών και η χειραγώγηση τους βασιζόταν στην παρανομία. Επομένως η αγορά ήταν απίθανο να βοηθηθεί επιβαρύνοντας τις χρηματοπιστωτικές αγορές με επιπλέον νομικούς περιορισμούς που ήταν ήδη θεσμοθετημένοι. Τα επιτόκια αναφοράς όπως το Libor έπρεπε να καθορίζονται από τις ρυθμιστικές αρχές και τους συμμετέχοντες στην αγορά, μ' έναν τρόπο ώστε να αντικατοπτρίζουν τις μεταβολές στην αγορά, καθιστώντας αδύνατη τη χειραγώγηση.

Πίσω από τα κυμαινόμενα επιτόκια η θεμελιώδης αρχή είναι να επιτρέπεται στην αγορά να καθορίζει το κόστος δανεισμού. Όσοι δανείζονται και δανείζουν χρήματα με βάση το κυμαινόμενο επιτόκιο, αναμένουν 2 πράγματα από ένα επιτόκιο αναφοράς:

Πρώτο, το επιτόκιο αναφοράς ν' αντανακλά τις τρέχουσες συνθήκες στις χρηματοπιστωτικές αγορές. Αυτό σημαίνει ότι το χρήμα κοστίζει όσο αξίζει και ότι δεν υπάρχουν τυχαίες διακυμάνσεις. 

Δεύτερο, το επιτόκιο αναφοράς να μην είναι εύκολο να χειραγωγηθεί. Κανείς ενημερωμένος δανειολήπτης δεν θα δανειζόταν χρήματα με κυμαινόμενο επιτόκιο και στη συνέχεια θα εξουσιοδοτούσε το δανειστή να καθορίζει στο μέλλον πότε και πώς θα αλλάζει το επιτόκιο.

Γιαυτό το Libor, ο πιο σημαντικός αριθμός του χρηματοπιστωτικού κόσμου, είναι εκπληκτικό ότι δεν ανταποκρίνεται σε καμία από αυτές τις απαιτήσεις. Το Libor υπολογίζεται από την Ένωση Βρετανικών Τραπεζών (ΒΒΑ), μια ισχυρή εμπορική ένωση με έδρα το Λονδίνο, που αντιπροσωπεύει πάνω από 250 χρηματοπιστωτικά ιδρύματα. Αυτές οι τράπεζες βρίσκονται σε 50 χώρες με δραστηριότητες σε σχεδόν κάθε γωνιά του πλανήτη. Αλλά αντί για το πραγματικό επιτόκιο της αγοράς, οι μεγάλες τράπεζες εκτιμούν το επιτόκιο που νομίζουν ότι θα έπρεπε να πληρώσουν αν έπρεπε να δανειστούν χρήματα από τα άλλα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα. Αυτό είναι διαφορετικό από το να αναφέρουν το πραγματικό επιτόκιο με το οποίο πραγματικά δανείζονται από άλλες τράπεζες.

Κάθε μέρα, η ΒΒΑ θέτει επιτόκια Libor για 15 διάρκειες δανείων σε 10 διαφορετικά νομίσματα. Στην περίπτωση του δολαρίου, 18 τράπεζες υποβάλλουν το υποθετικό κόστος δανεισμού τους. Η BBA απορρίπτει τα 4 υψηλότερα και τα 4 χαμηλότερα, κάτι που υποτίθεται ότι θα αποτρέψει ένα μικρό αριθμό άστοχων αποτελεσμάτων από το να νοθεύσει τον υπολογισμό, και στη συνέχεια υπολογίζει τον μέσο όρο των υπόλοιπων 10 για να καθορίσει το ύψος του Libor. Η Thompson Reuters υπολογίζει όλους αυτούς τους συντελεστές για την BBA, και στη συνέχεια δημοσιεύει τα αποτελέσματα, συνήθως γύρω στις 11:45 π.μ. (ώρα Κεντρικής Ευρώπης).

Το επιτόκιο αποτελεί βασικό σημείο αναφοράς για την "Διεθνή Ένωση Ανταλλαγών και Παραγώγων" (International Swaps and Derivatives Association, ISDA), τον εμπορικό οργανισμό που δημιουργεί τα πρότυπα για την αγορά παραγώγων. Σήμερα, οι τιμές σε χρηματοοικονομικές συμβάσεις αξίας 350 τρις δολαρίων που δημιουργήθηκαν από την ISDA είναι συνδεδεμένες με το επιτόκιο Libor. Ακόμη και μια μηδαμινή χειραγώγηση υπονομεύει την ακεραιότητα των χρηματοπιστωτικών αγορών και στρεβλώνει την κατανομή των πιστώσεων και των κεφαλαίων σε επιχειρήσεις και δανειολήπτες.

Κατά τη διάρκεια της κορύφωσης της οικονομικής κρίσης, οι ρυθμιστικές αρχές ανόητα στράφηκαν στο Libor για να δουν την αντίληψη της αγοράς σχετικά με την υγεία των μεγάλων τραπεζών. Μια μεγάλη τράπεζα που αναφέρει ένα χαμηλό επιτόκιο Libor εκλαμβανόταν σαν να ήταν σε θέση να δανεισθεί χρήματα από άλλες τράπεζες φτηνά και ως εκ τούτου, θεωρείτο ως ένα ασφαλές μέρος για επενδύσεις. Οι τράπεζες που ανησυχούσαν σχετικά με την προσέλκυση της προσοχής των ρυθμιστικών αρχών μπορεί να υπέβαλαν χαμηλά επιτόκια Libor, προκειμένου να προσπαθήσουν ν' αποτρέψουν τον ρυθμιστικό έλεγχο.

Ακόμη και με την έλλειψη χειραγώγησης, το Libor θεωρείται ως ένας φτωχός δείκτης της αγοράς. Άλλα επιτόκια αναφοράς, συμπεριλαμβανομένων των πραγματικών επιτοκίων των εντόκων γραμματίων της κυβέρνησης των ΗΠΑ και των ομολόγων, έχουν περισσότερο νόημα. Αξίζει ν' αναφερθούν τα ευρήματα του τμήματος της Ομοσπονδιακής Τράπεζας του Κλίβελαντ, που ανέφερε ότι το 2007 το επιτόκιο Libor και τα επιτόκια στα αμερικανικά έντοκα γραμμάτια άρχισαν να αποκλίνουν σημαντικά. Ενώ στις ΗΠΑ κατά τη διάρκεια της χρηματοπιστωτικής κρίσης τα επιτόκια των εντόκων μειώθηκαν, καθώς οι επενδυτές ζήτησαν την ασφάλεια των κρατικών ομολόγων, το Libor αυξήθηκε, καθώς οι επενδυτές θεώρησαν τις μεγάλες τράπεζες άκρως επικίνδυνες. Δανειολήπτες των οποίων τα κυμαινόμενα επιτόκια συνδέονταν με τα έντοκα γραμμάτια είδαν τις μηνιαίες πληρωμές υποθηκών τους να μειώνονται, αλλά οι οφειλέτες των οποίων τα κυμαινόμενα επιτόκια συνδέονταν με το Libor είδαν τις μηνιαίες πληρωμές τους να απογειώνονται. Από το 2005, πολλές τράπεζες κατηύθυναν δανειολήπτες σε δανειακές συμβάσεις με βάση το Libor και μακριά από εκείνες που βασίζονταν σε αμερικανικούς τίτλους. Μέχρι το 2007, σύμφωνα με την Cleveland Federal Reserve, περισσότερο από το 90% των στεγαστικών δανείων κυμαινόμενου επιτοκίου μειωμένης εξασφάλισης συνδέθηκαν με το Libor. Μέχρι τη στιγμή που κατέρρευσαν τα πάντα, αυτή η στροφή ήταν υπέροχη για τις τράπεζες, αλλά τελικά συνέθλιψε πολλούς δανειολήπτες και βοήθησε ώστε να βυθιστεί η παγκόσμια οικονομία.

Έτσι, το σκάνδαλο του Libor αποτελεί στην ουσία 3 σκάνδαλα σε 1:

Το πρώτο είναι ο τρόπος που οι τράπεζες ανέφεραν στις ρυθμιστικές αρχές χαμηλά επιτόκια Libor.

Το δεύτερο είναι η χειραγώγηση του Libor για κέρδη επί των συναλλαγών.

Και το τρίτο είναι η χρήση του Libor για τον προσδιορισμό των επιτοκίων ενυπόθηκων στεγαστικών δανείων όταν ένας καλύτερος δείκτης, όπως τα ομόλογα των ΗΠΑ, ήταν άμεσα διαθέσιμος.

Όλα αυτά τα προβλήματα θα μπορούσαν να είχαν αποφευχθεί με την επιλογή ενός πιο διαφανούς και αντικειμενικού συστήματος μέτρησης. Ένα τέτοιο σύστημα δεν θα πρέπει να διοικείται ή να διαχειρίζεται από κανέναν φορέα. Αντί να χρησιμοποιεί ένα τραπεζικό υποθετικό, μη υπαρκτό προγνωστικό για τα επιτόκια, η αγορά θα μπορούσε να χρησιμοποιεί τα πραγματικά επιτόκια σε πιο διαφανή και αξιόπιστα χρηματοπιστωτικά μέσα, όπως τα αμερικανικά κρατικά ομόλογα και άλλα κρατικά ομόλογα που εμπορεύονται σε αγορές με υψηλή ρευστότητα. Με άλλα λόγια, να μην χρησιμοποιείται το επιτόκιο με το οποίο οι τραπεζίτες φαντάζονται ότι μπορούν να δανείζονται χρήματα για να καθορίζεται το Libor. Να χρησιμοποιείται το επιτόκιο με το οποίο ένας μεγάλος δανειολήπτης, όπως η κυβέρνηση των ΗΠΑ δανείζεται χρήματα, αντί για παράδειγμα να κάνει ένα δάνειο κυμαινόμενου επιτοκίου το οποίο είναι κατά 3 ποσοστιαίες μονάδες υψηλότερα του επιτοκίου Libor, μια τράπεζα θα μπορούσε να κάνει ένα δάνειο που είναι κατά 3 ποσοστιαίες μονάδες πάνω από το επιτόκιο του ετήσιου έντοκου γραμματίου των ΗΠΑ. 

Στον κόσμο των χρηματοοικονομικών συμβάσεων, οι κυλιόμενοι μέσοι όροι θεωρούνται γενικά το καλύτερο σημείο αναφοράς για τη ρύθμιση των επιτοκίων. Το πλεονέκτημα του Libor από την πλευρά των τραπεζών είναι το γεγονός ότι μπορούσε να χειραγωγηθεί. Οι τραπεζίτες θα πρέπει ν' αποκαταστήσουν την ακεραιότητα και την εμπιστοσύνη στο σύστημα απορρίπτοντας το Libor ως το σημείο αναφοράς και αντικαθιστώντας το μ' ένα πραγματικό επιτόκιο της αγοράς. Αν οι τραπεζίτες δεν προχωρήσουν όλοι μαζί σε μια απόφαση, η αγορά θα κατακερματιστεί, καθώς μεμονωμένες τράπεζες θα αναπτύσσουν τα δικά τους επιτόκια αναφοράς. Οι καταναλωτές θα υποφέρουν, επειδή θα καταστεί σχεδόν αδύνατο να συγκρίνουν και να πάρουν δάνεια από τράπεζες που ανταγωνίζονται μεταξύ τους. Διαφορετικά, οι κρατικές ρυθμιστικές αρχές θα παρέμβουν και το επιτόκιο αναφοράς θα γίνει γραφειοκρατικό, με επακόλουθο οι καταναλωτές να υποφέρουν ακόμα περισσότερο.

6. Olympus

Η εταιρία Olympus που εδρεύει στην Ιαπωνία μας έχει συνηθίσει σε εξαιρετικά προϊόντα αναλογικής και ψηφιακής φωτογραφίας, σε αντίθεση με τις λογιστικές πρακτικές που χρησιμοποιούσε. Στον κόσμο της φωτογραφίας, η Olympus κατείχε μια αξιοπρεπή θέση, παρόλο που δεν στάθηκε ποτέ στο ύψος των Nikon και Canon, τουλάχιστο ως προς το κομμάτι της αγοράς των επαγγελματιών αλλά και των ερασιτεχνών παντός διαμετρήματος. Η εικόνα που παρουσιάζεται από τις αποκαλύψεις ανατρέπει άρδην το προφίλ της εταιρίας όπως χτίζεται τα τελευταία 90 χρόνια και ειδικά την τελευταία 20ετία.

Πηγές όπως NewΥork Times και Reuters αποκαλύπτουν ότι η εταιρία επί δεκαετίες ασκούσε παράνομες πρακτικές, κρύβοντας επιμελώς απώλειες και διαρροές χρημάτων, οι οποίες ουδέποτε εμφανίζονταν στους επίσημους ισολογισμούς της. Η αδιαφάνεια, οι ύποπτες συναλλαγές και τα λογιστικά μαγειρέματα τα οποία επικαλύπτονταν από το μανδύα επιχειρηματικών κινήσεων, είχαν ως αποτέλεσμα το ξέσπασμα ενός μεγάλου σκανδάλου. Την κάθετη πτώση της τιμής της μετοχής της Olympus στο χρηματιστήριο και την ανακοίνωση των αρχών του χρηματιστηρίου του Τόκιο, ότι η μετοχή της Olympus είναι υπό επιτήρηση και υπάρχει ενδεχόμενο αποβολής της από το Χρηματιστήριο.

Το σκάνδαλο αποκαλύφθηκε όταν ο βρετανός Μάικλ Γούντφορντ, στέλεχος της Olympus στην Ευρώπη και για 2 εβδομάδες CEO της, άρχισε να μιλάει στις βρετανικές αρχές για μια σειρά από "περίεργες" εξαγορές που παρατήρησε στις 2 εβδομάδες που διήρκεσε η θητεία του. Τις καταγγελίες του ακολούθησαν έλεγχοι, σειρά παραιτήσεων και έρευνα σε βάθος.

Ένα σκάνδαλο αξίας 1,7 δις δολαρίων. Η Olympus εκτός του φωτογραφικού τομέα στον οποίο δραστηριοποιείται, είναι ο μεγαλύτερος κατασκευαστής ιατρικών μηχανημάτων στον κόσμο. Οι τζίροι και τα ποσά από αυτόν τομέα ήταν και είναι τεράστια. Όταν λοιπόν ο Woodford ως γενικός διευθυντής της Olympus απευθύνθηκε σε συνεργάτες και στο συμβούλιο της εταιρίας για να μάθει λεπτομέρειες και να διορθώσει τα πράγματα, τον απέλυσαν. Η επίσημη ανακοίνωση της εταιρίας υποστήριζε ότι ο Woodford, ως ο πρώτος μη Ιάπωνας CEO στην ιστορία της εταιρίας δεν κατάφερε να συμβαδίσει με την εργασιακή κουλτούρα της εταιρίας. Στην πραγματικότητα απολύθηκε γιατί ρωτούσε πολλά. Όπως ο ίδιος ανάφερε αναγκάστηκε να φύγει γρήγορα από την Ιαπωνία και ν' αποκαλύψει όσα ήξερε στα ΜΜΕ γιατί φοβόταν για την ζωή του. Ο Woodford τελικά ήρθε σε διακανονισμό με την Olympus σχετικά με την απόλυση του, λαμβάνοντας αποζημίωση 15,5 εκ. δολάρια.

Είναι άκρως απογοητευτικό μια εταιρία με αυτή την εικόνα προς τα έξω, να εμφανίζεται όχι μόνο να έχει αποκρύψει ζημιές δις δολαρίων και να τις έχει συγκαλύψει με διάφορα κόλπα δημιουργικής λογιστικής, αλλά ενδεχομένως να σχετίζεται και με την ιαπωνική μαφία, την περίφημη "Γιακούζα". Λέγεται ότι μέσω της Olympus διοχετεύθηκαν πάνω από 2,5 δις δολάρια προς τα οργανωμένα συνδικάτα εγκλήματος.

Τέτοιου είδους φαινόμενα δεν αποτελούν αποκλειστικό προνόμιο της Olympus. Όποια θάλασσα και αν διασχίσει κανείς είτε της Ιαπωνίας, είτε του Ειρηνικού Ωκεανού, είναι σίγουρο ότι θα βρει λογιστικές ατασθαλίες σε πάρα πολλές εταιρίες του κόσμου. 

Αυτό που δημιουργεί ανησυχίες, είναι η έκταση στην οποία συμβαίνουν τέτοια φαινόμενα. Αν μια εταιρία όπως η Olympus με το χαμηλό προφίλ της, κρύβει στο συρτάρι της τόσο ευμεγέθεις σκελετούς τι μπορεί άραγε να συμβαίνει με άλλες.
7. Parmalat

Το 2003 άλλο ένα σκάνδαλο αποκαλύφθηκε αυτή την φορά στην Ευρώπη. Η Parmalat αποτελεί μια ιταλική πολυεθνική εταιρεία παστερίωσης γάλακτος. 

Απέκτησε θυγατρικές σε χώρες με φορολογικές διευκολύνσεις και αναδείχτηκε σε οικονομικό κολοσσό. Το σκάνδαλο βγήκε στην επιφάνεια προς τα τέλη του 2003 με αφορμή μια επένδυση 500 εκ. ευρώ σε εταιρία στα νησιά Cayman, ενώ παράλληλα παρουσίαζε και αδυναμία πληρωμής σε ομολογιούχους.

Αμέσως μετά άρχισαν να υποβαθμίζονται οι μετοχές της στο Χρηματιστήριο αφού παράλληλα η Bank of America κυκλοφόρησε ένα έγγραφο πού έδειχνε 3.950.000 εκ. ευρώ σε τραπεζικό λογαριασμό της Parmalat ως πλαστό.

 Όπως ήταν φυσικό επόμενο η μετοχή της Parmalat κατέρρευσε και χιλιάδες επενδυτές έχασαν τα λεφτά τους. Στη συνέχεια, ακολούθησαν και άλλες αποκαλύψεις σχετικά με την Parmalat καθώς η εταιρεία είχε χρέος 11 δις ευρώ που ήταν καλά κρυμμένο μέσα σ' ένα κύκλωμα λογιστικών καταστάσεων και off-shore εταιρειών. Η απάτη της ήταν τόσο καλά κρυμμένη, ώστε να μην μπορεί να εντοπιστεί η προέλευση και ο προορισμός των χρημάτων και η ανάλυση των λογαριασμών. 

Το σκάνδαλο της Parmalat, αποτέλεσε το μεγαλύτερο σκάνδαλο στην Ευρώπη από το 1945. 

Σήμερα, ο γαλλικός όμιλος των γαλακτοκομικών προϊόντων Lactalis έχει εξαγοράσει σχεδόν το 30% του μετοχικού κεφαλαίου του ομίλου Parmalat.

ΙΙ. Η ελληνική πραγματικότητα

Ο μη κυβερνητικός οργανισμός Transparency International δημιούργησε το Δείκτη Αντίληψης της Διαφθοράς

Με άριστα το 10, όσο υψηλότερο CPI έχει μια χώρα, τόσο μικρότερη είναι σε αυτή η κακοδιαχείριση της δημόσιας ισχύος για ίδιο όφελος. Η Ελλάδα καταλαμβάνει τη 78η θέση (σε 178), με 3,5 βαθμούς CPI. 

Δεν μπορεί παρά να δημιουργεί αλγεινά συναισθήματα το γεγονός ότι βρισκόμαστε στην τελευταία θέση ανάμεσα στα παλιά 15 μέλη της Ε.Ε. και μόνο πάνω από την Πολωνία στο σύνολο της ΕΕ των 25. Ακόμα χειρότερα, είμαστε πίσω στον αγώνα κατά της διαφθοράς από θεωρητικά υποανάπτυκτες χώρες, όπως η Τυνησία, η Χιλή, η Μποτσουάνα, η Μαλαισία, το Κατάρ, Κουβέιτ και η Ν. Αφρική.

Η άποψη που λέει ότι η επαγγελματική δεοντολογία είναι πολυτέλεια, μας οδήγησε στη φούσκα του χρηματιστηρίου το 1999, στο παραδικαστικό κύκλωμα που τη συγκάλυψε, τις συμπαιγνίες στελεχών της επιτροπής ανταγωνισμού με διαπλεκόμενες γαλακτοκομικές εταιρίες, την παρακολούθηση των τηλεφωνικών συνομιλιών απλών πολιτών και του ίδιου ακόμα του πρωθυπουργού, το ξάφρισμα των αποθεματικών των ασφαλιστικών ταμείων με τα δομημένα ομόλογα, το χρηματισμό κυβερνητικών στελεχών από τη SIEMENS και το σκάνδαλο του Βατοπεδίου.

Φαίνεται ότι υπάρχει χάσμα ηθικής ανάμεσα στη νοοτροπία των Αμερικάνων φορολογούμενων πολιτών και των Ελλήνων. Η κατάσταση αυτή απαιτεί από τους Έλληνες φοροτέχνες και τους υπόλοιπους λογιστές ν' αναγνωρίσουν την κοινωνική τους ευθύνη και να αναπτύξουν επαγγελματική συνείδηση που προτάσσει το δημόσιο συμφέρον έναντι εκείνου του εκάστοτε πελάτη. Μόνο αν αποκτήσουν οι ίδιοι νοοτροπία ευθύνης θα μπορούν ν' αναμορφώσουν την αγορά, παρέχοντας συμβουλευτικές υπηρεσίες σε θέματα χρηστής διαχείρισης χρημάτων, κοινωνικά υπεύθυνων επενδύσεων, εσωτερικού ελέγχου, πρόληψης της απάτης, καταπολέμησης της νομιμοποίησης "βρώμικου χρήματος" και φυσικά δίκαιης φορολογίας. Έτσι, θα περιοριστεί και η ανάγκη θέσπισης βίαιων κατασταλτικών μέτρων από το κράτος, όπως ήταν το θεσμικό πλαίσιο που επέτρεπε στα τέλη της 10ετίας του '90 στο ΣΔΟΕ να βάζει λουκέτο σ' επιχειρήσεις που πιάνονταν δεύτερη φορά στην ίδια χρήση να φοροδιαφεύγουν.

Το Οικονομικό Επιμελητήριο της Ελλάδας, που εκδίδει τις αναγνωρίσεις των φοροτεχνικών, οφείλει πρώτο να περιφρουρεί το κύρος του επαγγέλματος και την ποιότητα των παρεχόμενων υπηρεσιών, υποχρεώνοντας τα μέλη του να συμμορφώνονται με τη δεοντολογία που προτάσσει τη σπουδαιότητα του δημόσιου συμφέροντος. 

Ακόμα και το Σώμα Ορκωτών Ελεγκτών θέτει ως σκοπό του Κανονισμού Επαγγελματικής Δεοντολογίας των μελών του τη διασφάλιση της ποιότητας και διαφάνειας των παρεχόμενων υπηρεσιών για την προστασία τόσο του ηθικού και επαγγελματικού κύρους του ΣΟΕΛ και των μελών του, όσο και των νόμιμων δικαιωμάτων του κάθε ελεγχόμενου ή τρίτου που χρησιμοποιεί υποχρεωτικά ή προαιρετικά τις υπηρεσίες αυτές, χωρίς ν' αναφέρεται πουθενά στην προστασία του κοινού καλού. Αν οι επαγγελματικές ενώσεις των λογιστών δεν επιβάλλουν με δική τους πρωτοβουλία, ευθύνη και αυστηρή αυτοπειθαρχία στα μέλη τους, εκπαιδεύοντάς τα στην επαγγελματική δεοντολογία, προδιαγράφοντας κώδικες ηθικής και επιβάλλοντας πειθαρχικά μέτρα στους παραβάτες, ας μην εκπλαγούμε όταν "συμβεί" και η δική μας Enron.

Αρχικά, η ιδέα των κοινωνικά υπεύθυνων επενδύσεων ταυτίστηκε με την αποχή από τοποθετήσεις κεφαλαίων σε κλάδους παραγωγής όπλων, καπνού, ναρκωτικών, τζόγου και πορνογραφίας. Σταδιακά ενσωμάτωσε και περιβαλλοντικές ανησυχίες, όπως π.χ. την πρόκριση επενδύσεων σε ανανεώσιμες πηγές παραγωγής ενέργειας και την αποφυγή εταιριών που δοκιμάζουν τα προϊόντα τους σε ζώα.

1. Τράπεζα Κρήτης

Το σκάνδαλο Κοσκωτά είναι συνώνυμο με το σκάνδαλο της Τράπεζας Κρήτης που κυριάρχησε στην ελληνική πολιτική σκηνή στα τέλη της δεκαετίας του 1980 με αρχές της δεκαετίας του 1990. Πρόκειται για ένα πολιτικό-οικονομικό σκάνδαλο στο οποίο πρωταγωνίστησε ο τραπεζίτης Γιώργος Κοσκωτάς και κορυφαία κυβερνητικά στελέχη της τότε κυβέρνησης του ΠΑΣΟΚ. Οι επιχειρηματικές δραστηριότητες του Γιώργου Κοσκωτά ήταν η αφετηρία του σκανδάλου. Ο Κοσκωτάς γεννημένος στην Αθήνα το 1953 με καταγωγή από τον Ασπρόπυργο Αττικής μετανάστευσε στην Αμερική το 1970 και επέστρεψε στην Ελλάδα στα τέλη της ίδιας δεκαετίας. Η παραμονή του στην Αμερική ήταν αρκετά περιπετειώδης, καθώς είχε διαπράξει κοντά στα 64 αδικήματα, η πλειονότητα των οποίων αφορούσαν πλαστογραφήσεις και γενικότερα πράξεις απάτης.

Ο Κοσκωτάς επέστρεψε στην Ελλάδα τον Ιούλιο του 1979 και άρχισε να εργάζεται στο οικονομικό τμήμα της Τράπεζας Κρήτης. Μετά από ένα χρόνο και σε ηλικία 25 ετών ανέλαβε Διευθυντής Συναλλάγματος της τράπεζας. Έγινε γνωστός στο πανελλήνιο στις αρχές της δεκαετίας του ’80. Το 1981 ανέλαβε την εκτέλεση των καθηκόντων του ίδιου τμήματος και προήχθη σε αναπληρωτής προϊστάμενος του τμήματος λογιστικής. Βάσει των καθηκόντων του μπορούσε να αναλαμβάνει, με προσωπική ευθύνη, τη μεταφορά χρημάτων στην Ελλάδα ή στο εξωτερικό ως νόμιμος αντιπρόσωπος της Τράπεζας.

Ο Κοσκωτάς, γνωρίζοντας την πλεονεκτική θέση στην οποία βρισκόταν, επεξεργαζόταν το ενδεχόμενο της υπεξαίρεσης χρημάτων που ανήκαν στην τράπεζα. Αρχικά τον Ιούλιο του 1980, έκλεψε επιταγές που ανήκαν σε πελάτες από υποκαταστήματα της Τράπεζας Κρήτης που βρισκόταν στον Πειραιά, ύψους 1.155.000 δολαρίων, τα οποία αποτελούσαν μέρος του συναλλάγματος της τράπεζας. Πιο συγκεκριμένα, κατέθεσε το εν λόγω ποσό σε δικό του λογαριασμό στην τράπεζα, χωρίς όμως την καταγραφή της κίνησης αυτής στα λογιστικά βιβλία. Στη συνέχεια, στέλνοντας με fax, χωρίς όμως να υπάρχει κάποιος αριθμός αναφοράς πάνω σε αυτό, εξουσιοδότησε τη μεταφορά αυτού του ποσού στον τραπεζικό λογαριασμό του πεθερού του στην τράπεζα Westminster στο Λονδίνο.

Αυτή η τακτική υπεξαίρεσης χρημάτων, γέμισε με αυτοπεποίθηση τον Κοσκωτά, ο οποίος τέσσερις εβδομάδες μετά εφάρμοσε την ίδια τακτική με τον ίδιο ακριβώς τρόπο, υπεξαιρώντας ένα ποσό που άγγιζε τα 1.507.515 δολάρια. Αργότερα, ο πεθερός του Κοσκωτά, απέσυρε τα χρήματα από τον λογαριασμό του που είχε στην τράπεζα Westminster στο Λονδίνο και τα έδωσε στον Κοσκωτά.

Το 1981 ο Κοσκωτάς άρχισε να υπεξαιρεί από τα αποθεματικά της Τράπεζας Κρήτης και μεγάλα ποσά Ελληνικών Δραχμών, ενώ μέσα σε σύντομο χρονικό διάστημα κατάφερε να αποκτήσει και το 95% των μετοχών της Τράπεζας. Σε ηλικία 31 ετών, απέκτησε τον καθολικό έλεγχο της Τράπεζας Κρήτης, γίνοντας πρόεδρος του διοικητικού συμβουλίου και εκτελεστικός διευθυντής της τράπεζας. Ο Κοστωτάς, προχώρησε σε μια σειρά προσλήψεων, θέλοντας να αποτρέψει κάποια τυχόν διαρροή και τοποθέτησε άτομα της απόλυτης εμπιστοσύνης του σε νευραλγικές θέσεις.

Το συνολικό ποσό που υπολογίζεται ότι κατάφερε να υπεξαιρέσει ένα ανέρχεται στα 30.718.190 δολάρια. Οι λογιστικές πρακτικές και παρατυπίες που χρησιμοποιήθηκαν για την υλοποίηση αυτών των ενεργειών, κατάφεραν να συγκαλύψουν τις πράξεις υπεξαίρεσης για αρκετά μεγάλο χρονικό διάστημα. 

Το 1987 η Τράπεζα της Ελλάδος αποφάσισε να προχωρήσει στον έλεγχο διαφόρων υποκαταστημάτων της Τράπεζας, καθώς οι συναλλαγές που αφορούσαν λογαριασμούς εταιριών στο κεντρικό υποκατάστημα της Τράπεζας που κατείχε ο Κοσκωτάς, κίνησαν υποψίες. Φοβούμενος ότι η Τράπεζα της Ελλάδος θα μπορούσε να διενεργήσει ελέγχους στο λογιστήριο της Τράπεζας, αποφάσισε ν' αντικαταστήσει ορισμένα από τα έγγραφα με πλαστά με τη βοήθεια ατόμων του λογιστηρίου.

 Το 1988 ανέθεσε σ' ένα από τα ανώτερα στελέχη της Τράπεζας να παραδώσει στους Εξωτερικούς Ελεγκτές της Τράπεζας της Ελλάδος 2 φωτοαντίγραφα, πλαστογραφημένων από τον ίδιο επιστολών, στα αγγλικά, με ημερομηνία 26 Μαΐου. Οι επιστολές απευθύνονταν στον ίδιο και αφορούσαν πίστωση δεκάδων εκατομμυρίων δολαρίων. Η μια από τις επιστολές είχε ως αποστολέα μια γνωστή επενδυτική εταιρία από τη Νέα Υόρκη και η άλλη την Τράπεζα Irving Trust Company των ΗΠΑ. Πίστευε ότι με αυτόν τον τρόπο είχε καλύψει τα ίχνη του και ήταν σε θέση να συνεχίσει τις παράνομες δραστηριότητες του, καθώς τα πλαστά έγγραφα δεν υπέπεσαν στον έλεγχο των εξωτερικών ελεγκτών. Στην πραγματικότητα, τα έγγραφα αυτά, που αποδείκνυαν ότι τα χρήματα καταβάλλονταν σε λογαριασμούς του Κοσκωτά, δεν θα μπορούσαν εύκολα να είναι προσπελάσιμα από τους Ελεγκτές της Τράπεζας της Ελλάδος, εν όψει της νομοθεσίας που ίσχυε περί εμπιστευτικότητας και προστασίας του απορρήτου των τραπεζικών λογαριασμών.

Καθοριστικά στοιχεία για τη διάπραξη της απάτης ήταν:

1) η αρχιτεκτονική των λογιστικών πληροφοριακών συστημάτων: Σύμφωνα με τα πληροφοριακά συστήματα λογιστικής εκείνης της περιόδου, κάθε τραπεζικό υποκατάστημα αποτελούσε μια αυτόνομη λογιστική οντότητα και τηρούσε τα δικά του βιβλία, αν και οι λογιστικές πράξεις μπορεί να επηρέαζαν 2 ή περισσότερα υποκαταστήματα. Έτσι, οι πράξεις αυτές δεν μπορούσαν να ελεγχθούν διεξοδικά, με αποτέλεσμα να δημιουργούνται προβλήματα στους διεταιρικούς λογαριασμούς.

2) το οικονομικό περιβάλλον με την κατάρρευση του συστήματος σταθερών συναλλαγματικών ισοτιμιών της Bretton Woods τον Αύγουστο του 1971 και οι διαδοχικές κρίσεις πετρελαίου που ακολούθησαν τη δεκαετία του 1970 είχαν σημαντική επιρροή στις συναλλαγματικές ισοτιμίες και τα επιτόκια. Αυτό οδήγησε σε συνεχείς υποτιμήσεις της δραχμής, γεγονός που δημιούργησε κλίμα ανασφάλειας για όσους συμμετείχαν στο διεθνές εμπόριο και σημαντικές ευκαιρίες κέρδους για όσους είχαν μακροπρόθεσμες θέσεις συναλλάγματος.

3) η ανάληψη εκτελεστικών και παράλληλα ελεγκτικών καθηκόντων, διατηρώντας τον άμεσο και αποκλειστικό έλεγχο βασικών λειτουργιών της τράπεζας, όπως τη λογιστική παρακολούθηση του συναλλάγματος, αλλά και την εποπτεία των καταθέσεων στην Τράπεζα της Ελλάδος, μπόρεσε μεταφέρει ποσά συναλλάγματος σε τράπεζες του εξωτερικού, σε λογαριασμούς συγγενικών του προσώπων.

4) η ασυμφωνία του δοσοληπτικού λογαριασμού μεταξύ του Κεντρικού Καταστήματος και των λοιπών Καταστημάτων. Λόγω αδυναμιών στα μηχανογραφικά τους συστήματα όλες οι εμπορικές τράπεζες της εποχής, αντιμετώπιζαν προβλήματα στη συμφωνία του λογαριασμού αυτού, ο οποίος εμφανίζονταν με μεγάλα χρεωστικά υπόλοιπα. Ο Κοσκωτάς αξιοποίησε κατάλληλα το γεγονός αυτό, υπεξαιρώντας χρήματα με συνεχή χρέωση του δοσοληπτικού του λογαριασμού, κάτι το οποίο δεν προκάλεσε αρχικά καμιά υποψία λόγω του γενικότερου προβλήματος που αντιμετώπιζαν τότε όλες οι εμπορικές τράπεζες.

Μετά την αποκάλυψη της απάτης, ακολούθησε δίκη η οποία διήρκησε 10 μήνες και αποκαλέστηκε ως η πιο σημαντική δίκη όλων των εποχών. Ο Κοσκωτάς καταδικάστηκε με 25ετή ποινή κάθειρξης για μια πληθώρα κακουργημάτων, ως διευθύνων σύμβουλος της Τράπεζας Κρήτης, συμπεριλαμβανομένης της κατάχρησης των πολλών εκατομμυρίων, της πλαστογραφίας και της παρακώλυσης του έργου της δικαιοσύνης. 

Στις 16 Μαρτίου 2001 και αφού εξέτισε 12 χρόνια από την ποινή φυλάκισης του, αφέθηκε ελεύθερος υπό όρους. Ο Ορκωτός Ελεγκτής της Τράπεζας Κρήτης καταδικάστηκε σε δωδεκάμισι χρόνια κάθειρξης και εκδιώχτηκε από το Σώμα των Ορκωτών Λογιστών για ανάρμοστη συμπεριφορά.

Η περίπτωση της Τράπεζας Κρήτης, συνδέεται άμεσα με τη λειτουργία του πολιτικού συστήματος, τις αντιθέσεις μεταξύ ισχυρών επιχειρηματικών συμφερόντων και την απουσία στοιχειωδών μηχανισμών ελέγχων στο χώρο των πιστωτικών ιδρυμάτων.

Οι πιο πολλές απάτες στη βάση τους είναι απλές. Αυτοί που τις σχεδιάζουν είναι σαν τους ταχυδακτυλουργούς που ξεγελούν το ακροατήριο με απλές τεχνικές. 

1) Όπως αποδείχτηκε ο Κοσκωτάς αγόρασε με τα λεφτά της ίδιας της τράπεζας, την Τράπεζα στην οποία ήταν υπάλληλος.

2) Ο συνωστισμός των πολιτικών γύρω από το ανερχόμενο αστέρι το οποίο προέκυψε από το πουθενά, δημιουργώντας ένα μύθο γύρω από τ' όνομά του, αξιοποιώντας τα μέσα ενημέρωσης.

3) Κάθε κατηγορίας προβεβλημένα πρόσωπα συνέρρεαν κοντά του, προκειμένου να επωφεληθούν από τα χρήματα που αυτός σκόρπιζε.

4) Οι "λογαριασμοί δικτύου", δηλαδή αξεκαθάριστοι λογαριασμοί στο ενεργητικό τεράστιου ύψους, κάτι αδιανόητο για τα σημερινά δεδομένα, ήταν σύνηθες φαινόμενο για όλα τα πιστωτικά ιδρύματα της χώρας και αποτελούσαν φυσικό παράγοντα διασπάθισης της περιουσίας των Τραπεζών.

5) Οι Εσωτερικοί Ελεγκτές προφανώς λειτουργούσαν για λογαριασμό του Κοσκωτά και όχι για την τράπεζα την οποία ήλεγχαν.

6) Αποδείχθηκαν ανεπαρκείς οι εσωτερικοί έλεγχοι των Ορκωτών Ελεγκτών και των ελέγχων της Τράπεζας της Ελλάδος.

7) Η αποκάλυψη του σκανδάλου οφείλεται κυρίως στην μεταβολή των πολιτικών συσχετισμών και όχι στην ικανότητα των ελεγκτικών μηχανισμών.

2. Ασπίς Πρόνοια

Η ασφαλιστική εταιρία ΑΣΠΙΣ ΠΡΟΝΟΙΑ αποτέλεσε το μεγαλύτερο ασφαλιστικό - πολιτικό σκάνδαλο στην ιστορία της Ε.Ε. Το 2003 άρχισαν οι καταγγελίες κατά της συγκεκριμένης εταιρίας, με αναφορές για παραποίηση οικονομικών καταστάσεων και αλλοίωση των πραγματικών μεγεθών του ισολογισμού, που επηρεάζουν όχι μόνο το αποτέλεσμα αλλά και την κεφαλαιακή επάρκεια του ομίλου. Το 2009 έγινε η οριστική ανάκληση της άδειας λειτουργίας της και ο δεύτερος μεγαλύτερος όμιλος στην ελληνική ασφαλιστική αγορά κατάρρευσε.

"Σημαντική λογιστική αταξία" και "ανορθόδοξες εγγραφές" είναι οι επιεικείς όροι που χρησιμοποίησαν οι 2 ορκωτοί λογιστές του ελεγκτικού οίκου Baker Tilly στην έκθεση τους για την πορεία της εκκαθάρισης στις εταιρίες Ασπίς Πρόνοια.

Στην 20σέλιδη έκθεση τους οι 2 ορκωτοί λογιστές κάνουν λόγο για "ποσά κονδυλίων που μεταφέρονται διαδοχικά σε άσχετους λογαριασμούς, γεγονός που καθιστά εξαιρετικά δυσχερές και χρονοβόρο το έργο της εξακρίβωσης της ειλικρίνειας του περιεχομένου των λογαριασμών της εταιρίας".

Όπως σημειώνουν οι ελεγκτές, ενδεικτική είναι η διαδρομή των 7,1 εκ. ευρώ, που μεταφέρθηκαν από τον λογαριασμό "χρεώστες ασφαλίστρων" σε άσχετο λογαριασμό της Aspis Holding και από εκεί σε άσχετους λογαριασμούς της Aspis Μεσιτείας Ασφαλιστών και στη συνέχεια σε χρέωση του λογαριασμού "προβλέψεις επισφαλειών". Μ' αυτόν τον τρόπο καταλήγουν: "έμμεσα μια απαίτηση της εταιρίας Ασπίς Πρόνοια έκλεισε στ' αποτελέσματα χρήσης και εξαφανίστηκε με την αιτιολογία της ανεπίδεκτης είσπραξης".

Λογιστικές ατασθαλίες και μεταφορές ποσών μεταξύ των εταιριών του ομίλου, έφερε στην επιφάνεια η πρακτική που χρησιμοποιήθηκε από τη διοίκηση της εταιρίας, στην προσπάθεια της να προσποριστεί χρήματα της εταιρίας είτε να καλύψει τρύπες συγγενών εταιριών. Ενδεικτικές είναι οι απαιτήσεις ύψους 56,1 εκ. ευρώ και οι υποχρεώσεις ύψους 71,9 εκατ. ευρώ από και προς τις εταιρίες Ασπίς Κάπιταλ, Aspis Ομιλος Εταιριών, Aspis Holding Public, Δωρογραφοτεχνική, Μπράιτ, Fewsley Holdings, Leda, Ασπίς Πρόνοια ΑΕΑΖ, αλλά και τα φυσικά πρόσωπα Τσιρίκος Χρήστος, Αυδής Βασίλης, Σπύρος Σπύρου και Παύλος Ψωμιάδης, οι οποίες όπως επισημαίνεται στην έκθεση "γίνονται χωρίς να υπάρχουν ουσιαστικά πραγματικές εμπορικές συναλλαγές".

Επίσης διαπιστώθηκε ότι εκδόθηκαν 56 επενδυτικά ασφαλιστήρια συμβόλαια συνολικού ύψους 9,9 εκ. ευρώ, τα οποία αν και είχαν χαρακτηριστεί εισπραχθέντα δεν έγινε ποτέ η εισροή χρημάτων. Σύμφωνα με την εκτίμηση του ελεγκτικού οίκου "αφορούσε ατομικές υποχρεώσεις του βασικού μετόχου Παύλου Ψωμιάδη, που μετατράπηκαν σε υποχρεώσεις της εταιρίας".

Αντίστοιχα υπάρχει σημαντικός αριθμός ζημιών που ενώ φαίνονταν ως εξοφλημένες, δεν είχαν απεικονιστεί στα βιβλία της εταιρίας σχετικές πληρωμές. Για 3.000 ασφαλιστήρια συμβόλαια αποδείχτηκε ότι οι ασφαλισμένοι κατέβαλαν μικρότερο ποσό εφάπαξ απ' αυτό που αναφερόταν στο συμβόλαιο. Άλλοι 2.500 φάκελοι ζημιών ελέγχθηκαν ως προς τον προσδιορισμό του ύψους τους και άλλοι 3.700 φάκελοι ομαδικών ασφαλιστηρίων ζωής, ελέγχθηκαν ως προς την ορθότητά των χρεώσεων των νοσοκομείων και των συνεργατών.

Οι ανορθόδοξες προσαρμογές περιλάμβαναν ακόμη αναλήψεις μετρητών ύψους 5,1 εκ. ευρώ από τις τράπεζες που δεν εμφανίζονταν στα βιβλία της εταιρίας, καταθέσεις 1,4 εκ. ευρώ που επίσης δεν εμφανίζονταν στα βιβλία. Αντίστοιχες πιστώσεις 2,1 εκ. ευρώ, 6,4 εκ. ευρώ, αναλήψεις καθώς και 9,2 εκ. ευρώ καταθέσεις, όπως σημειώνουν οι ελεγκτές παρέμειναν αδιερεύνητες.

Η πιθανότητα ικανοποίησης των ασφαλισμένων από τα περιουσιακά στοιχεία της εταιρίας περιορίστηκε από το γεγονός ότι το σύνολο των συμμετοχών του ομίλου στις Aspis Bank, Ασπίς ΑΕΑΖ, Ασπίς ΑΕΓΑ, Ασπίς Κτηματική, Commercial Value και E Valley και τις κυπριακές εταιρίες Leda, Liberty, Aspis Holding είχε απομειωθεί από τα 135,9 εκατ. ευρώ σε μόλις 5 εκ. ευρώ. Στα 5 εκατ. ευρώ είχε απομειωθεί και η ασφαλιστική τοποθέτηση των επενδυτικών προϊόντων unitlinked, όρου που αμφισβητείται ως προς τη νομιμότητά του, τα οποία η εταιρία διέθετε με εγγυημένη απόδοση. Όπως σημειώνεται στην έκθεση, τα συμβόλαια αυτά ενσωμάτωναν υποχρέωση της εταιρίας, ύψους 45,8 εκατ. ευρώ, χωρίς να υπολογιστεί η εγγύηση ή 145,8 εκ. ευρώ aν συνυπολογιζόταν και η εγγύηση. Χαρακτηριστικό είναι ότι από τη συνολική ασφαλιστική τοποθέτηση ποσοστό 71,8% ή 24,5 εκ. ευρώ είχε επενδυθεί σε ομόλογα και μετοχές των εταιριών του ομίλου, ενώ μόνο στη Leda η επένδυση ανερχόταν στο 37,7%.

3. Η "φούσκα" του Χρηματιστηρίου 
Το 1999, η Σοφοκλέους γνωρίζει ημέρες δόξας, αφού σχεδόν κάθε Έλληνας ασχολείται με το Χρηματιστήριο. 

Το κλίμα της εποχής, με την επικείμενη είσοδο της χώρας στην Ευρωζώνη, την ανάληψη των Ολυμπιακών Αγώνων και το αίσθημα ότι η ανάπτυξη δεν θα έχει τέλος, ευνοεί την ενασχόληση άνω του ενός εκατομμυρίου Ελλήνων με μετοχές. Πολλές απ' αυτές, όμως, τελικά, τον Σεπτέμβριο του 1999 αποδεικνύονται "φούσκες", η αξία τους εκμηδενίζεται, και η κυβέρνηση Σημίτη γίνεται στόχος κατηγοριών για οργανωμένο σχέδιο αναδιανομής των κεφαλαίων, αφού δεν ήταν λίγα τα κυβερνητικά στελέχη που ενθάρρυναν την αγορά μετοχών εκ μέρους των Ελλήνων μικροεπενδυτών. Ακολούθησε δικαστική διερεύνηση της υπόθεσης, η οποία όμως κατηγορήθηκε με την σειρά της για συγκάλυψη ευθυνών, ανοίγοντας έναν φαύλο κύκλο σκανδάλων

4. Μονή Βατοπεδίου 
Η υπόθεση Μονής Βατοπεδίου, αναφερόμενη συχνά και ως σκάνδαλο Μονής Βατοπεδίου, αφορά μια σειρά ανταλλαγών ακινήτων, εκτάσεων και οικοπέδων, μεταξύ του Ελληνικού Δημοσίου και της Μονής Βατοπεδίου του Αγίου Όρους (η οποία είναι νπδδ), με φερόμενο (κατά την κατηγορία) απώτερο σκοπό να περιέλθουν αυτά, δια πλαγίας οδού - αγοραπωλησιών, μέσω της Ιεράς Μονής, σε συγκεκριμένες υπεράκτιες εταιρίες. 

 Να σημειωθεί ότι: Στις 21 Μαρτίου 2017 μετά από απόφαση του Τριμελούς Εφετείου Κακουργημάτων αθωώθηκαν οι 14 εμπλεκόμενοι δημόσιοι λειτουργοί ή ιδιώτες μη πολιτικά πρόσωπα. Οι ενδεχόμενες ποινικές ευθύνες υπουργών κρίθηκαν παραγεγραμμένες. 

Το ιστορικό της αντιδικίας μεταξύ Μονής και Κράτους: Η αμφισβήτηση άρχισε μετά την απελευθέρωση της Θράκης οπότε η Μονή άσκησε αγωγή κατά του Δημοσίου την 1.5.1922. Αυτή δεν συζητήθηκε στο δικαστήριο καθώς μεσολάβησε συμβιβασμός μεταξύ των 2 πλευρών. Η Μονή μεταβίβασε στο Κράτος την κυριότητα, νομή και κατοχή 2 μετοχίων στη Χαλκιδική. Σε αντάλλαγμα, το 1924, το Δημόσιο παραιτήθηκε από κάθε αξίωση στη λίμνη Μπουρού του Πόρτο-Λάγος Ξάνθης με τα ιχθυοτροφεία της, και αποδίδονταν στη Μονή τ' ακίνητα "με τα ανέκαθεν γνωστά τούτων όρια". Ο τότε Υπουργός Γεωργίας, ενώ παρέλαβε τα ακίνητα στη Χαλκιδική τα οποία δόθηκαν σε πρόσφυγες, δεν υπέγραφε τη σύμβαση για την ανταλλαγή με τη Μονή. Μετά από 5ετία άκαρπων προσπαθειών η Μονή προσέφυγε στο Συμβούλιο της Επικρατείας (ΣτΕ) ζητώντας να υπογράψει ο Υπουργός τη σύμβαση. Μετά από την απόφαση ΣτΕ 41/1921, το 1930 ο Υπ. Γεωργίας υπέγραψε τη σύμβαση με τη Μονή. Μέσα στους όρους περιλαμβανόταν η απόδοση στη Μονή της αποκλειστικής κατοχής της λίμνης με τα ιχθυοτροφεία της, και τις εγκαταστάσεις και παραρτήματα των ιχθυοτροφείων "με τα ανέκαθεν γνωστά όριά τους". Μετέπειτα, με σειρά διαταγμάτων των ετών 1935, 1940, 1951, 1970, 1987, καταργήθηκαν διάφοροι όροι της σύμβασης και αφαιρέθηκε η διαχείριση της λίμνης από τη Μονή. Εξαίρεση σ' αυτές τις δυσμενείς για τη Μονή νομοθετικές παρεμβάσεις αποτέλεσε το ν.δ. 271/1941 το οποίο έκανε ερμηνεία του ν. του 1924, το οποίο αναγνώριζε και πάλι τα δικαιώματα της Μονής στη λίμνη και τα ιχθυοτροφεία "με τα ανέκαθεν γνωστά τούτων όρια". Επίσης καταργούσε τον α.ν. του 1935 και το β.δ. του 1940. Το δ. 271/1941 καταργήθηκε με α.ν. του 1945. Μετά το 1990, η Μονή διεκδίκησε και πάλι την κυριότητα της λίμνης και των ιχθυοτροφείων με τα γνωστά τους όρια σύμφωνα με το γράμμα και το πνεύμα του δ. του 1924. Το ΝΣΚ, που ερωτήθηκε για τη δυνατότητα μεταβίβασης των ακινήτων στη Μονή, γνωμοδότησε θετικά, με την προϋπόθεση ότι αυτό θα γινόταν με διάταξη νόμου, πράγμα που ποτέ δεν έγινε. Τότε η Μονή ήγειρε αγωγή κατά του Δημοσίου από 15.1.2003 ενώπιον του Πολυμελούς Πρωτοδικείου Ξάνθης για συνολική έκταση περίπου 27.000 στρεμμάτων. Πριν συζητηθεί η αγωγή (5.11.2003) ολοκληρώθηκε η εκ μέρους του Δημοσίου του δικαιώματος κυριότητος της Μονής επί τον επίδικων εκτάσεων, με σειρά γνωμοδοτήσεων του Γνωμοδοτικού Συμβουλίου Δημοσίων Κτημάτων & Ανταλλάξιμης Περιουσίας και αποφάσεων του Υπ. Οικονομικών. Αυτές οι γνωμοδοτήσεις ακολουθούν αυτές του 1922 και 1923 που είχαν γίνει από τακτικούς καθηγητές του Πανεπιστημίου Αθηνών και νομομαθείς (Κ. Πολυγένης, Γ. Στρέιτ, Κ. Ράλλης, Δ. Παπούλιας, Κ.Δ. Ρακτιβάν, Δ. Δίγκας, Ν. Ν. Σαρίπολος, Κ. Μ. Ράλλης). Οι γνωμοδοτήσεις δέχτηκαν επίσης ότι βάσει του ΑΚ εφαρμόζονται οι χρυσόβουλλοι λόγοι των Βυζαντινών αυτοκρατόρων Νικηφόρου Βοτανειάτη (1080), Ανδρονίκου Παλαιολόγου (1329), Ιωάννη Παλαιολόγου (1357), του ηγεμόνος Ιωάννη Ούγγλεση (1371), οι οποίοι χρυσόβουλλοι λόγοι αποτελούν τίτλους κυριότητας. Επίσης το Γνωμοδοτικό Συμβούλιο Δημοσίων Κτημάτων & Ανταλλάξιμης Περιουσίας δέχτηκε ότι τα Πατριαρχικά Σιγγίλια σε συνδυασμό με τα παραχωρηθέντα από τους Οθωμανούς αυτοκράτορες δικαιώματα αποτελούν τίτλους ιδιοκτησίας. Περαιτέρω, το Συμβούλιο όπως και οι προαναφερθέντες καθηγητές και ο ΑΠ (199/1855) δέχτηκε ότι η διά της βίας κατάληψη της λίμνης από τους Οθωμανούς το 1821 δεν αποτελεί τίτλο κυριότητας που μεταφέρθηκε στο Βουλγαρικό και μετά στο Ελληνικό κράτος.

Στις 25 Ιανουαρίου 2005, ο Υπ. Αγροτικής Ανάπτυξης εξέδωσε την απόφαση 3822 [η οποία δεν δημοσιεύτηκε στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως (ΕτΚ)], με την οποία η Μονή Βατοπεδίου επέστρεψε τις εκτάσεις αυτές στην Κτηματική Εταιρία του Δημοσίου (ΚΕΔ), και σε αντάλλαγμα η Μονή απέκτησε από την ΚΕΔ.
ΙΙΙ. Περιπτώσεις απατών με χρήματα των κοινοτικών ταμείων
Έχουν αναφερθεί πολλές περιπτώσεις οικονομικών απατών με χρήματα των κοινοτικών ταμείων. 

1. Περιπτώσεις ατασθαλιών στα ταμεία γεωργίας και αλιείας
Ένα, παράδειγμα εξαπάτησης σε βάρος των ευρωπαϊκών ταμείων, σύμφωνα με το Open Europe, είναι η καλλιέργεια πιστοποιημένων βιολογικών ελαιών και παραγωγής βιολογικού ελαιόλαδου στην Πούλια της Ιταλίας, δίπλα σε μια χωματερή ύψους 10 μέτρων. Οι αγρότες - ιδιoκτήτες της βιολογικής καλλιέργειας που έφτιαχναν πλαστά πιστοποιητικά ποιότητας για το ελαιόλαδο, συνελήφθησαν από τις τοπικές αρχές με την κατηγορία απάτης κατά συρροή και έκθεσης σε κίνδυνο της δημόσιας υγείας.

2. Αποζημίωση της Παρασκευής
Επίσης, η λεγόμενη "αποζημίωση της Παρασκευής", ύψους 200 ευρώ ανά ευρωβουλευτή, για την πέμπτη ημέρα των συνόδων του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου στο Στρασβούργο, βρίσκεται στη λίστα με τις απάτες. 

Παρόλο που η Ολομέλεια τις ευρωβουλής, τα τελευταία χρόνια, δεν συνεδριάζει τις Παρασκευές στο Στρασβούργο, περίπου 60 ευρωβουλευτές δήλωναν παρουσία, προκειμένου να λάβουν την αποζημίωση των 200 ευρώ. 

Το συνολικό ετήσιο κόστος, αυτής της τακτικής, ανέρχεται σε 820.000 ευρώ για το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο.

Σε ό,τι αφορά, εξάλλου, τις περιπτώσεις "σπατάλης" του κοινοτικού χρήματος, αναφέρονται, ως παράδειγμα, ορισμένα προγράμματα που επιδότησε η ΕΕ. Μεταξύ άλλων, αναφέρεται η εκπαίδευση κοριτσιών για τηλεοπτικά σόου στη Νάπολη της Ιταλίας (1,2 εκατ. ευρώ από την ΕΕ), τα μαθήματα κινηματογράφου στην Ιταλία (συνολικού προϋπολογισμού 9 εκατ. ευρώ) με μόλις 12 μαθητές, η αποτυχημένη συντήρηση ενός πάρκου με κροκόδειλους στη Δανία (940.000 ευρώ από την ΕΕ), η ανάδειξη ταλέντων ταγκό στη Φινλανδία (100.000 από την ΕΕ), η βράβευση της καλύτερης τουαλέτας στη Μ. Βρετανία και πολλά άλλα.

3. Κακή χρήση κονδυλίων
Πρόσφατα, η OLAF έκλεισε έρευνα σχετικά με την κακή χρήση ευρωπαϊκών γεωργικών κονδυλίων στο πλαίσιο προγράμματος για τη δημιουργία οικολογικών πάρκων στην Ελλάδα. Αυτό το μακροπρόθεσμο (20ετές) πρόγραμμα, που χρηματοδοτήθηκε κατά το 75% από τον προϋπολογισμό της ΕΕ, είχε ως στόχο τη δημιουργία δρυμών σε περιοχές υποβαθμισμένες από γεωργικές δραστηριότητες και την ανάπτυξη περιοχών για την προστασία ποταμίων υδάτων από γεωργική ρύπανση. Θα ήταν επίσης δυνατή η χρησιμοποίηση 25.000 εκταρίων προβλεπόμενων για τουριστικούς σκοπούς. Μέχρι τότε, κατά τα πρώτα 5 έτη του προγράμματος, είχαν χρησιμοποιηθεί περίπου 20 εκ. ευρώ. 

Η OLAF διεξήγαγε την έρευνά της, σε συνεργασία με τις ελληνικές αρχές και τις αρμόδιες υπηρεσίες της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. Έγιναν επιτόπιοι έλεγχοι σε 5 επιχειρήσεις στην Ελλάδα και σε μια εταιρία μ' έδρα στο Ηνωμένο Βασίλειο. 

Κατά τη διάρκεια της έρευνας, η OLAF διαπίστωσε τα εξής: 

• Δεν είχαν τηρηθεί κριτήρια που απαιτούνται για την εφαρμογή του προγράμματος. Ένα μέρος των γαιών για τις οποίες είχε δοθεί ενίσχυση δεν ήταν επιλέξιμο, οι απαιτήσεις είχαν γίνει για δάση μάλλον και όχι για αγροτικές γαίες ή λειμώνες, η βοσκή ζώων συνεχιζόταν επί των γαιών, ή οι εν λόγω γαίες ευρίσκονταν σε περιοχές τόσο απομακρυσμένες ώστε να καθίσταται προβληματική η πρόσβαση τουριστών, 

• Οι εργασίες που έπρεπε να διεξαχθούν στις γαίες προκειμένου να τηρηθούν οι προϋποθέσεις υπό τις οποίες χορηγήθηκε η ενίσχυση είτε δεν διεξήχθησαν είτε δεν ολοκληρώθηκαν, μολονότι καταβλήθηκαν μερίσματα στους μετόχους ή τη διοίκηση των επιχειρήσεων που έλαβαν την ενίσχυση,

• 5 από τις 18 επιχειρήσεις που εμπλέκονται στο πρόγραμμα, και τις οποίες επισκέφθηκε η OLAF, έλαβαν συνολικά ενισχύσεις ύψους 1,6 εκ. ευρώ (εθνικές ή ευρωπαϊκές), 

• Τουλάχιστο 3,4 εκ. ευρώ είτε χρησιμοποιήθηκαν κακώς είτε εισπράχθηκαν εσφαλμένα.    

4. Απάτες με επιδοτήσεις τυποποιημένων τροφίμων
Οι επιδοτήσεις της ΕΕ αφορούν την επεξεργασία φρούτων και λαχανικών για τυποποιημένες τροφές όπως ντοματοπελτέ, κονσέρβες φρούτων και χυμό πορτοκαλιών.

Στην Ελλάδα οι παράνομες επιδοτήσεις αφορούν κυρίως τις τομάτες και τις κονσέρβες ροδάκινων.

Οι τομάτες που χρησιμοποιούνται στον πελτέ, στις κονσέρβες και στις διάφορες σάλτσες επιδοτούνται κατά 65% και η ΕΕ παρέχει 300 εκατομμύρια ευρώ ετησίως προκειμένου να ενισχύσει τη μετατροπή της ντομάτας σε παράγωγα. Οι επιδοτήσεις επιτρέπουν στους Ευρωπαίους παραγωγούς, κυρίως σε χώρες όπως η Ελλάδα, η Ιταλία, η Ισπανία και η Πορτογαλία, να αγοράζουν τομάτες της ΕΕ σε πολύ χαμηλές (επιδοτούμενες) τιμές και μ’ αυτό τον τρόπο να είναι οι μεγαλύτεροι εξαγωγείς πελτέ στον κόσμο. 

Αν δεν υπήρχαν οι επιδοτήσεις οι ευρωπαϊκές εξαγωγές δεν θα ήταν ανταγωνιστικές και πιθανότατα θα είχαν εξαφανισθεί. Οι αναπτυσσόμενες χώρες που πλήττονται κατ'  εξοχήν από τις ελληνικές και ευρωπαϊκές εξαγωγές είναι η Νότια Αφρική, η Κίνα, η Χιλή, το Μαρόκο και η Τυνησία. Αν η κατάργηση των επιδοτήσεων της Ε.Ε. οδηγούσε σε αύξηση της παγκόσμιας τιμής του πελτέ κατά 5%, οι εξαγωγείς του τοματοπελτέ στις αναπτυσσόμενες χώρες θα κέρδιζαν ένα πρόσθετο εισόδημα 15 εκ. δολαρίων.

Όσον αφορά τις εξαγωγές κονσερβοποιημένων ροδάκινων -όπου η Ελλάδα κατέχει ξεχωριστή θέση παρά το γεγονός ότι το ποσοστό των επιδοτήσεων είναι σχετικά μικρό (20%)- υπολογίζεται ότι αν η κατάργηση των επιδοτήσεων ανέβαζε τις παγκόσμιες τιμές κατά 5%, οι εξαγωγείς στις αναπτυσσόμενες χώρες θα είχαν πρόσθετα έσοδα 10 εκ. δολάρια.

5. Πλαστά χαρτονομίσματα
Η ισπανική αστυνομία ανακοίνωσε ότι κατάσχεσε πλαστά χαρτονομίσματα των 500 ευρώ ονομαστικής αξίας σχεδόν 9 εκ. ευρώ, ποσότητα που αποτελεί ρεκόρ στην ΕΕ.
Η εθνική αστυνομία πραγματοποίησε τη μεγαλύτερη κατάσχεση πλαστών χαρτονομισμάτων των 500 ευρώ που έχει πραγματοποιηθεί ποτέ στην ΕΕ" στην επαρχία της Βαλένθια (ανατολική Ισπανία).

"Ένα καλά εξοπλισμένο εργαστήριο" ανακαλύφθηκε και οι αστυνομικοί κατέσχεσαν πλαστά χαρτονομίσματα 8 εκ. ευρώ τα οποία βρίσκονταν "σε προχωρημένο στάδιο της διαδικασίας πλαστογράφησης", καθώς και σχεδόν 850.000 ευρώ σε πλαστά χαρτονομίσματα που είχαν ήδη ολοκληρωθεί.

Η έρευνα για το λαθρεμπόριο ναρκωτικών "επέτρεψε ν' αποκαλυφθεί η ύπαρξη μιας άλλης οργάνωσης που διέθετε μια αποθήκη όπου βρίσκονταν τα πολύ εξελιγμένα μηχανήματα που είχαν αγοραστεί στη Γαλλία. Επιπλέον πολλά μέλη (αυτής της οργάνωσης) είχαν μεταβεί στην Κίνα για να προμηθευτούν χημικά προϊόντα", σύμφωνα με την ανακοίνωση.

Οι αστυνομικοί κατέσχεσαν επίσης στο αεροδρόμιο κουτιά με χαρτί που προερχόταν από την Κίνα και θα μπορούσε να χρησιμοποιηθεί για πλαστά χαρτονομίσματα.

Σε χωριστή ανακοίνωσή της, η ευρωπαϊκή υπηρεσία Europol εκτιμά ότι το σύνολο του κατασχεθέντος υλικού επέτρεπε την παραγωγή πλαστών χαρτονομισμάτων ονομαστικής αξίας 660 εκ. ευρώ.

Εκφράζονται υποψίες ότι τα χαρτονομίσματα των 500 ευρώ χρησιμοποιούνται στο πλαίσιο της υπόγειας οικονομίας, ιδιαίτερα για πληρωμές κάτω από το τραπέζι στις συναλλαγές ακινήτων που γίνονταν τα τελευταία χρόνια 

6. Εικονικά τιμολόγια
Κύκλωμα έκδοσης και λήψης εικονικών τιμολογίων αποκάλυψε η Περιφερειακή Διεύθυνσης Κεντρικής Μακεδονίας της Υπηρεσίας Ειδικών Ελέγχων.

Συγκεκριμένα, κύκλωμα με έδρα τη Θεσσαλονίκη, αποτελούμενο από άτομα που συστηματικά δραστηριοποιούνται στην έκδοση εικονικών τιμολογίων, συνέστησε Α.Ε, η οποία κατά τις χρήσεις 2002-2006, "τροφοδότησε" πάνω από 120 επιχειρήσεις με 841 πλαστά-εικονικά και εικονικά τιμολόγια, καθαρής αξίας άνω των 30 εκατ. ευρώ. Η απώλεια για το ελληνικό δημόσιο, μόνο από τη μη απόδοση του ΦΠΑ, ανέρχεται, χωρίς τις προσαυξήσεις και τα πρόστιμα, στο ποσό των 5.200.000 ευρώ. 

Τα πρόστιμα που αναμένεται να επιβληθούν ξεπερνούν τα 60 εκατ. ευρώ 

7. Οικονομικό έγκλημα οwnres
Oι απάτες στο Δημόσιο και στο κοινοτικό ταμείο καλπάζουν σε Ελλάδα και Ευρώπη. 585 υποθέσεις ατασθαλιών ελληνικού ενδιαφέροντος αναφέρονται στην ετήσια έκθεση της ΟLΑF (Ευρωπαϊκή Υπηρεσία Καταπολέμησης της Απάτης). Από αυτές οι 438 αφορούν πόρους του ελληνικού Δημοσίου και ξεπερνούν τα 19 εκ. ευρώ, ενώ άλλες 147 εμπλέκουν ευρωπαϊκό χρήμα που προσεγγίζει τα 29 εκ. ευρώ. 

Ειδικότερα, 96 υποθέσεις ελληνικού ενδιαφέροντος αφορούν ατασθαλίες σε προγράμματα των Διαρθρωτικών Ταμείων της ΕΕ, 39 σε προγράμματα Γεωργίας και 12 σε δράσεις του Ταμείου Συνοχής. Η "μερίδα του λέοντος" ωστόσο ανήκει στην πρώτη κατηγορία, όπου η ΕΕ ζημιώθηκε με ποσά που προσεγγίζουν τα 20 εκ. ευρώ, ενώ απώλειες καταγράφηκαν και στις άλλες 2, με οικονομικές ζημιές 4 και (σχεδόν) 5 εκ. ευρώ, αντιστοίχως. 

Επίσης, κατά τη βάση δεδομένων οικονομικού εγκλήματος οwnrεs, που αξιοποιεί κατά κόρον η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία για τη διασταύρωση των στοιχείων με τα κράτη - μέλη, το 2008 εξιχνιάστηκαν 32 υποθέσεις ελληνικού ενδιαφέροντος, με τον μεν αριθμό τους να έχει μειωθεί κατά 43% σε σχέση με το 2007, τα δε εμπλεκόμενα χρηματικά ποσά κατά 51%. Σύμφωνα με την ΟLΑF, η Ελλάδα βρίσκεται στην πρώτη θέση της πλαστογράφησης εγγράφων. 

Κατά την έκθεση, η χώρα μας είχε επιδείξει πρόοδο στη συμμόρφωση με τα κριτήρια ανταπόκρισης προς τις κεντρικές υπηρεσίες της ΕΕ, καθώς ο σχετικός δείκτης αυξήθηκε από το 73% στο 86%. Ωστόσο, η Ελλάδα επιδεικνύει και χαρακτηριστικά Ραντανπλάν (ο γνωστός για τη βραδύτητά του σκύλος του Λούκι Λουκ), καθώς από τις 39 περιπτώσεις οικονομικών ατασθαλιών που βρέθηκαν στα ταμεία Γεωργικής Ανάπτυξης, που συνεπάγονταν απώλεια 4 εκατ. ευρώ για τον κοινοτικό προϋπολογισμό, ο εντοπισμός τους από τις ελληνικές αρχές έγινε κατόπιν... πληρωμής. Μάλιστα, οι συγκεκριμένες υποθέσεις αφορούν περίπου το (διόλου ευκαταφρόνητο) 4% του κοινοτικού χρήματος που εισέρευσε στη χώρα μας. 

Ακόμη πιο "χαλαρά" ανακλαστικά εμφανίζει να έχει η Ελλάδα στο πρόγραμμα αλιείας της ΕΕ, καθώς βρίσκεται στην τελευταία θέση της συμμόρφωσης με τους κανόνες έγκαιρης ενημέρωσης των "κεντρικών" στις Βρυξέλλες, ενώ δεν είναι καθόλου τυχαίο ότι, από κοινού με την Ιταλία, πρωτοστατεί σε τέτοιες υποθέσεις. Οι περιπτώσεις ατασθαλιών στα δύο αυτά Ταμεία (Γεωργίας και Αλιείας) "φωτογραφίζουν" και τις χρόνιες αδυναμίες ελέγχου του αρμόδιου υπουργείου Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων. 

Το 65% των πληροφοριών για υποψίες οικονομικού εγκλήματος που καταφτάνουν στα γραφεία της ΟLΑF στις Βρυξέλλες αφορούν έξι χώρες, ανάμεσα στις οποίες βρίσκεται και η δική μας. Παρόλ' αυτά. στην ετήσια έκθεση γίνεται μνεία στην Υπηρεσία Ειδικών Ελέγχων για τον ρόλο της στην εξάρθρωση ενός εκ των μεγαλύτερων κυκλωμάτων λαθρεμπορίας τσιγάρων στη γηραιά ήπειρο τον Απρίλιο του 2008. Οι αποτραπείσες απώλειες δασμών και φόρων από τις κατασχέσεις φτάνουν τα 44 εκ. ευρώ. 

8. Απάτη περιβάλλοντος
Το σκάνδαλο των "Οικοπάρκων" στην περιοχή των Ιωαννίνων, που είχε και τραγικό αυτόχειρα το διευθυντή της Διεύθυνσης Γεωργίας Ιωαννίνων, κλείνει με το τέλος της έρευνας από την Ευρωπαϊκή Υπηρεσία Καταπολέμησης της Απάτης (OLAF).

Παρ' όλα τα τραγικά γεγονότα του 2001, η προσπάθεια των απανταχού "Οικοσωτήρων" συνεχίζεται με αμείωτο ενδιαφέρον για την εξασφάλιση Ευρωπαϊκών κονδυλίων για την "σωτηρία" του περιβάλλοντος.

9. Απάτη σε οικολογικά πάρκα
Η OLAF κλείνει την έρευνα για την κακή χρήση ευρωπαϊκών κονδυλίων στο πλαίσιο της δημιουργίας οικολογικών πάρκων στην Ελλάδα (Ecoparks) 

Η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία Καταπολέμησης της Απάτης (OLAF) έκλεισε πρόσφατα την έρευνα για την κακή χρήση ευρωπαϊκών κονδυλίων στην Ελλάδα. Η χρηματοδότηση από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Προσανατολισμού και Εγγυήσεων προοριζόταν για τη δημιουργία οικολογικών πάρκων στην Ελλάδα. Από την έρευνά της OLAF προέκυψε ότι ποσό ύψους τουλάχιστον 3,4 εκ. ευρώ είτε χρησιμοποιήθηκε κακώς είτε εισεπράχθη εσφαλμένα. Η έκθεση της OLAF επ' αυτής της υπόθεσης διαβιβάστηκε δια τα περαιτέρω στις αρμόδιες δικαστικές αρχές της Ελλάδας καθώς και στις υπεύθυνες υπηρεσίες της Ευρωπαϊκής Επιτροπής.

10. Απάτη στο διαδίκτυο
• Απάτη  στο  χώρο  των online  δημοπρασιών (Ενώ  οι καταναλωτές  πληρώνουν,  τα  προϊόντα  είτε  είναι  υποδεέστερα  των  προσδοκιών  τους  είτε  δεν παραλαμβάνονται ποτέ)

• Απάτη  στη  διαπραγμάτευση  μετοχών

•  Άλλες οικονομικές απάτες (πώληση  πλαστών  επενδύσεων, ή προσφορά φανταστικών  επιχειρηματικών  ευκαιριών)

•   Άλλοι τύποι απάτης  στο ΗΕ (οι  καταναλωτές  μπορεί  να παραλάβουν  προϊόντα ή άλλες υπηρεσίες υποδεέστερες από τις αναμενόμενες, με πολύ μεγαλύτερη καθυστέρηση από την  συμφωνηθείσα και να κληθούν να καλύψουν δαπάνες που υπέθεταν ότι είχαν καλυφθεί από τους πωλητές)   

11. Ο άπληστος οδοντίατρος
Ένας οδοντίατρος χρησιμοποίησε τα κεφάλαια της ΕΕ για ν' αγοράσει ένα κίτρινο Ferrari Testarossa, το οποίο πούλησε περίπου σε 200.000 ευρώ και ένα αυτοκίνητο Formula 1, μαζί με 55 άλλα αυτοκίνητα πολυτέλειας, τα οποία αποθήκευσε στις αποθήκες εμπορευμάτων. Έλαβε τα χρήματα της ΕΕ με την εφεύρεση μιας επιχείρησης που δεν είδε ποτέ το φως της ημέρας. Ο οδοντίατρος ήταν μέρος ενός μεγαλύτερου σχεδίου απάτης που περιλαμβάνει ένα χρηματικό ποσό 80 εκ. ευρώ, στο οποίο 4 επιχειρησιακές οργανώσεις εξάντλησαν τα κεφάλαια κατά τη διάρκεια μιας 4ετούς περιόδου για ν' αγοράσουν τα στοιχεία πολυτέλειας όπως τα αυτοκίνητα, οι μοτοσικλέτες και yachts. 

12. Η ιστορία του μεταξιού
Ενώ ο Πρόεδρος της περιοχής του Βασιλικάτα της Ιταλίας, Filippo Bubbico ένας γερουσιαστής του κοινωνικού συμβαλλόμενου μέρους δημοκρατών, έλαβε 10,329 ευρώ από την  ΕΕ για να χρηματοδοτήσει μια επιχείρηση αναπαραγωγής σκουληκιών μεταξιού που δεν υπήρξε ποτέ. Ο πολιτικός, χρησιμοποιούσε το ψεύτικο όνομα Bibbibo όταν ενέργησε ως Πρόεδρος της κοινοπραξίας "Seta Ιταλία" (μετάξι Ιταλίας), και το Bobbidi όταν ενέργησε εξ ονόματος "Seta Βασιλικάτα". Και οι 2 κοινοπραξίες διαχειρίστηκαν τα κεφάλαια της ΕΕ για το πρόγραμμα "ανάπτυξη αναπαραγωγής μεταξοσκωλήκων" αλλά μόνο ένα σκέλος του μεταξιού παρήχθη. Ως Πρόεδρος της περιοχής, Bubbico Βασιλικάτα διένεμε επίσης τα κεφάλαια της ΕΕ στους διάφορους συγγενείς. 300,000 ευρώ κατέληξαν στις τσέπες του Rocco Luigi Bubbico, του πατέρα του υφυπουργού, και του πατέρα του Antonio Clemente.

13. Συμφωνία γραφειοκρατών της ΕΕ από χρήματα προοριζόμενα για τα θύματα του Τσερνομπίλ
Το 2006, ένας βέλγος γραφειοκράτης της ΕΕ κρίθηκε κατηγορούμενος για την εξάντληση των επιχορηγήσεων της ΕΕ προοριζόμενες για τα θύματα του Τσέρνομπιλ, χρησιμοποιώντας όλα τα χρήματα για τον εαυτό του. 

14. Οργανικό ελαιόλαδο που αυξάνεται σε μια απόρριψη αποβλήτων
Το επικυρωμένο οργανικά έλαιο και τα φρούτα ελιών βρέθηκαν σε μια υψηλή απόρριψη των αποβλήτων στη νότια περιοχή της Πούλιας, Ιταλία. Τα προϊόντα καταλήφθηκαν σε από τους πράκτορες, τον κλάδο έρευνας της περιβαλλοντικής και δασικής αστυνομίας στο Μπάρι. Τέσσερις άνθρωποι αναφέρθηκαν στην αστυνομία για τη σοβαρή και συνεχή απάτη. Οι αγρότες εξασφάλισαν τη χρηματοδότηση με την αποστολή των ψεύτικων πιστοποιητικών στο χρηματοδοτικό σώμα, που υποστηρίζει ότι το ελαιόλαδο ήταν "προϊόντα από την οργανική καλλιέργεια." Όπως και την απάτη, οι τοπικές αρχές ερεύνησαν τους πιθανούς κινδύνους για την υγεία.

15. Ένας χρηματοδοτημένος από την ΕΕ οίκος ανοχής 
Ο Ramón Romera, πρώην δήμαρχος της ισπανικής πόλης Chirivel, χρησιμοποίησε τα κεφάλαια της ΕΕ για τη δημιουργία ενός οίκου ανοχής που ονόμασε "έβδομο ουρανό". 

 Ο Romera απαίτησε 54,000 ευρώ για μια περιοχή που προορίστηκε προφανώς για να είναι σχολείο, αλλά που μετατράπηκε τελικά σε έναν χώρο εκπαίδευσης αεροσυνοδών. Είπε ότι είχε συμπληρώσει όλη τη σωστή γραφειοκρατική εργασία για το σχολείο. Εν τούτοις, όταν απέρριψαν οι αρχές την άδειά του για να ιδρυθεί το σχολείο, αποφάσισε να νοικιάσει την περιοχή. "δεν είχα καμιά ιδέα ότι το πρόσωπο που ήμουν έτοιμος να νοικιάσω θα τη χρησιμοποιούσε ως λέσχη αεροσυνοδών για τις νέες κυρίες" ανέφερε ο ίδιος σε δήλωσή του.
Ο κ. Ρομέρα δικαιολογήθηκε λέγοντας ότι νοίκιασε τη σχολή μαζί με τα άλογα "σε κάποιον ο οποίος, δεν μπορούσα να φανταστώ ότι θα έκανε τη σχολή οίκο ανοχής!".

16. Η ολλανδική απάτη σιδηροδρόμων
Ολλανδικές επιχορηγήσεις επιχείρησης αξίας 600,000 ευρώ ελήφθησαν από το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο. Η επιχείρηση προορίστηκε να εκπαιδεύσει άνεργους ανθρώπους για ως  προσωπικό ασφαλείας για τις επιχειρήσεις σιδηροδρόμων. Εντούτοις, αποκαλύφθηκε ότι η επιχείρηση είχε πλαστογραφήσει με συνέπεια τα τιμολόγια, τα πιστοποιητικά αμοιβών και άλλα έγγραφα προκειμένου να αποκτηθούν οι επιχορηγήσεις. Ο δικαστής πέρα από τη δικαστική υπόθεση που ακολούθησε χαρακτήρησε την επιχείρηση "εγκληματική οργάνωση".

17. Η ΕΕ χρηματοδότησε αντικαρκινικό κέντρο, που χρησιμοποιούνταν ως κατάστημα όπλων
Μια έκθεση της ECA του 2006 διαπίστωσε ότι 4 εκατομμύρια ευρώ δόθηκαν σε ένα αντικαρκινικό κέντρο παιδιών στο Αβελλίνο το 1992, το οποίο έπρεπε να κάνει κάποιες ακόμα εγκαταστάσεις. Η εργασία άρχισε σε ένα άλλο νοσοκομείο κοντά στη Νάπολη το 1995 και μετά από τις πολλές καθυστερήσεις μια απόφαση λήφθηκε για να το τελειώσει το 2001. Οι επιθεωρητές ανακάλυψαν αργότερα ότι η μαφία το χρησιμοποιούσε ως κατάστημα όπλων.

18. Μαγεία  και μουσική
Ένα πρόγραμμα φεστιβάλ στην Ιταλία που στόχευσε "στη μίξη μαγείας και μουσικής" δέχτηκε μια μη επιστρεπτέα ενίσχυση της ΕΕ 128,300 ευρώ. Εκτός από τις αποδόσεις που για την "αρχαία και σύγχρονη τέχνη προς θέαση", το πρόγραμμα επιδίωξε να δημιουργήσει "τις ευκαιρίες για τους ευρωπαϊκούς μάγους να συμμετέχουν στις καλλιτεχνικά συζητήσεις και τα πειράματα. 

19. Κεφάλαια επαρχιακής ανάπτυξης της ΕΕ που κατέληξαν στην ιταλική εθνική ομάδα ποδοσφαίρου
Περισσότερο από 6 εκ. ευρώ στα κεφάλαια της ΕΕ έχουν αναδιανεμηθεί από την περιφερειακή κυβέρνηση στην Καλαβρίας, μια από τις φτωχότερες περιοχές της Ιταλίας, από την οικοδόμηση των λιμένων για να πληρώσει για το προωθητικό μαρκάρισμα για την ιταλική εθνική ομάδα ποδοσφαίρου.

20. Αερογραμμές που απαιτούν τις γεωργικές επιχορηγήσεις
Οι αερογραμμές και τα κρουαζιερόπλοια είναι σε θέση να λάβουν τις γεωργικές επιχορηγήσεις από τη κοινή αγροτική πολιτική της ΕΕ, κάτω από μια αδύναμη εφαρμογή ορισμένων κανόνων. Οι αερογραμμές λαμβάνουν τα χρήματα προς τα γεύματα στις πτήσεις, οι οποίες είναι κατάλληλες σύμφωνα με τους κανόνες για  τις εξαγωγικές επιδοτήσεις. 

Το 2010, η Lufthansa μόνο έχει λάβει τα 2,5 εκ. ευρώ σε τέτοιες επιχορηγήσεις.

21. Πόροι σπατάλησης
Στο γραφείο ενός δημόσιου κατηγόρου στη Βουλγαρία χορηγήθηκε ένα συγκρότημα Η/Υ 1,8 εκ. ευρώ, αλλά 37 σταθμοί εργασίας βρέθηκαν στη συνέχεια σε μια αποθήκη super market. 

Ένα πρόσφατα χτισμένο κέντρο (άσυλο ανιάτων) στη Ρουμανία είχε επίσης ένα ποσοστό υπέρβασης περίπου 76%.  

