Κεφάλαιο 2  –  Επιχείρηση , Εργαλεία Οικονομικής Διοίκησης


ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2ο
Η Επιχείρηση (Γενικά) – Τα Εργαλεία Οικονομικής Διοίκησης
2.1.  Η Επιχείρηση (γενικά)

Η επιχείρηση απέναντι στον νόμο, είναι νομικό πρόσωπο, κατ’ αναλογία της έννοιας του φυσικού προσώπου.

Η επιχείρηση γεννιέται νομικά με κάποιο συμβόλαιο (καταστατικό), καταχωρείται σε βιβλία που τηρούνται από το κράτος, ζει, αποκτά περιουσία, διέπεται από νόμους κλπ και πεθαίνει σε προκαθορισμένη ημερομηνία (εάν το θελήσουν οι ιδρυτές της ή δεν μπορεί να ανταποκριθεί στις υποχρεώσεις της (πτώχευση)).

Από την σύσταση της αποκτά και τα πρώτα της χρήματα (αρχικό κεφάλαιο), τα οποία όμως , στην λήξη της, χρωστά και αποδίδει σε αυτούς που της τα έδωσαν (οι μέτοχοι της εταιρείας). Στους μετόχους της, χρωστά επίσης, τα κέρδη του πραγματοποιεί κάθε χρόνο, καθώς επίσης και όσα χρήματα δεν μοιράζει (που προέρχονται από τα κέρδη της) και ονομάζονται αποθεματικά.
Η επιχείρηση, κατά την λειτουργία της, συμβαίνει να δανείζεται χρήματα από διάφορα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα. Τα χρήματα αυτά πρέπει να αποδοθούν σε προκαθορισμένο χρονικό διάστημα, εάν το διάστημα αυτό είναι μεγάλο (διαρκεί κάποια έτη), ονομάζεται μακροπρόθεσμός δανεισμός. Σε διαφορετική περίπτωση ονομάζεται βραχυπρόθεσμος δανεισμός.

Μια επιχείρηση χρωστά, επίσης, και σε όποιους τις κάνουν κάποιες διευκολύνσεις (διακανονισμούς) συνήθως κατά την αγορά πρώτων υλών κλπ. Αυτοί ονομάζονται προμηθευτές.
Διαπιστώνουμε ότι με αυτό τον συγκεκριμένο μηχανισμό, η επιχείρηση, ως οντότητα, μαζεύει χρήματα (από μετόχους, από χρηματοπιστωτικά ιδρύματα (τράπεζες κλπ), από προμηθευτές (με συμφωνίες μακροπρόθεσμου διακανονισμού αποπληρωμής παραστατικών) και άλλους που για κάποιο λόγο της δίνουν χρήματα. Το σύνολο των χρημάτων που η επιχείρηση οφείλει, ονομάζεται Παθητικό.
Τα χρήματα που διαχρονικά σωρεύει η επιχείρηση τα τοποθετεί κάπου :

· Τα τοποθετεί στο ταμείο, 
· Τα τοποθετεί σε πράγματα που αγόρασε για να πραγματοποιήσει το σκοπό για τον οποίο συστάθηκε και ονομάζονται πάγια,
· Τα τοποθετεί σε εμπορεύματα που αγοράζει,

· Τα τοποθετεί σε ομόλογα ή συμμετοχές σε άλλες επιχειρήσεις

· Τα τοποθετεί σε διευκολύνσεις προς τους πελάτες της από τις πωλήσεις που πραγματοποιεί κατ’ αναλογία προς τον μηχανισμό των προμηθευτών και

Γενικά τα τοποθετεί ‘κάπου’ και αυτό το ‘κάπου’ της τα χρωστάει. Όλα αυτά τα χρήματα, που η επιχείρηση τοποθετεί κάπου και της τα χρωστάνε, ονομάζεται Ενεργητικό.
Τόσο το Ενεργητικό όσο και το Παθητικό μιας επιχείρησης, απεικονίζονται σε κάποιες οικονομικές καταστάσεις. Η κυριότερη από αυτές ονομάζεται ισολογισμός και έχει την μορφή δύο στηλών. Στην μια στήλη εμφανίζεται το Ενεργητικό και στην άλλη το Παθητικό.
Επομένως, ο ισολογισμός είναι μια οικονομική κατάσταση που παρουσιάζει την οικονομική θέση (περιουσιακή διάρθρωση) της επιχείρησης.

Μια άλλη οικονομική κατάσταση είναι η κατάσταση Αποτελεσμάτων Χρήσης, όπου παρουσιάζεται το τι οικονομικό αποτέλεσμα (κέρδος ή ζημιά) είχε η επιχείρηση από την λειτουργία της στον χρόνο που πέρασε, δηλαδή στην χρήση.

Επίσης, μια 3η σημαντική οικονομική κατάσταση είναι η κατάσταση Γενικής Εκμετάλλευσης όπου παρουσιάζεται (με ένα διαφορετικό τρόπο) το πώς επετεύχθη το οικονομικό αποτέλεσμα (κέρδος ή ζημιά) της χρήσης.  
2.2.  Εργαλεία Οικονομικής Διοίκησης
Η όλη λειτουργία των χρηματοοικονομικών μιας επιχείρησης σχεδιάζεται και παρακολουθείται από την Οικονομική Διεύθυνση, η οποία δύναται να χρησιμοποιήσει και εξωτερικούς Συμβούλους.
Η επιχείρηση οφείλει να κάνει επενδύσεις από τις οποίες θα πρέπει να προσδοκά το μέγιστο δυνατό κέρδος. Επομένως, προκύπτει ένα θέμα αξιολόγησης της επένδυσης που σκοπεύει να πραγματοποιήσει. 

Κάθε σωστή επιχείρηση θα πρέπει να βλέπει οργανωμένα, το μέλλον της. Άρα θα πρέπει να αναθέτει ετήσια ή πολυετή Επιχειρηματικά Σχέδια (Business Plans).

Επίσης, η επιχείρηση θα πρέπει να μπορεί με ένα εύχρηστο και αποδοτικό τρόπο, να προσδιορίζει το κόστος των προϊόντων της, είτε τα παράγει και τα εμπορεύεται, είτε απλώς τα εμπορεύεται.
Τέλος, η επιχείρηση οφείλει, σε κάθε χρονική στιγμή, να μπορεί να προσδιορίζει την αξία της.

Είναι γεγονός, ότι το σύνολο των επιχειρήσεων, μικρών ή μεγάλων, ζουν μέσα σε ένα διαρκώς και δυναμικά μεταβαλλόμενο περιβάλλον. Για να μπορούν να σχεδιάζουν , να παίρνουν αποφάσεις, απαιτούνται διάφορα εργαλεία, βοηθήματα και καταστάσεις :

· Κατάρτιση και παρακολούθηση κατάστασης Cash Flow
· Έξοδα, Αποσβέσεις Παγίων
· Σταθερά και Μεταβλητά Έξοδα
· Το Νεκρό Σημείο της λειτουργίας της επιχείρησης και ο Υπολογισμό του
· Δάνεια και υπολογισμός αυτών
· Ταμειακές Ροές
· Δείκτες
· Κοστολόγηση Προϊόντος
· Αξιολόγηση επένδυσης και υπολογισμός της απόδοσης (IRR, NPV)
· Προστιθέμενη Αξία
2.2.1. Κατάρτιση και παρακολούθηση κατάστασης Cash Flow
2.2.2.  Έξοδα, Αποσβέσεις Παγίων
Έξοδο είναι η διάθεση χρημάτων για την πραγματοποίηση κάποιου οφέλους το οποίο θα αποδοθεί μέσα στην χρήση στην οποία πραγματοποιείται (π.χ. ενοίκια εγκαταστάσεων).

Αγορά παγίων ή επένδυση είναι η διάθεση χρημάτων για την πραγματοποίηση κάποιου οφέλους το οποίο θα αποδοθεί σε διάστημα αρκετών χρήσεων και όχι μόνο μέσα στην χρήση στην οποία πραγματοποιείται (π.χ. Συσκευαστική μηχανή).

Εξ αυτού του γεγονότος προκύπτει η ανάγκη για το πιο μέρος του ποσού που διατέθηκε για την αγορά, θα νοείται ως έξοδο σε κάθε χρήση (και θα βαρύνει τα αποτελέσματα της συγκεκριμένης χρήσης).
Εάν υποθέσουμε ότι το πάγιο στοιχείο έχει εκτιμώμενη λογιστική διάρκεια ζωής 5 χρόνια, τότε θα πρέπει να επιμερίσουμε το ποσό αγοράς στο 5 και να μεταφέρουμε στα έξοδα κάθε έτους το 1/5 αυτού του ποσού δηλαδή το 20%. Το 20% ονομάζεται συντελεστής απόσβεσης.

Συμπέρασμα : Αρχικά, δεν θεωρούμε ότι το ποσό που δώσαμε για την αγορά του πάγιου στοιχείου, είναι έξοδο. Θεωρείται ως επένδυση. Το έξοδο προκύπτει λογιστικά. Έτσι, σχεδιάζουμε ένα πίνακα με ποσά ίσα με το 20% του αρχικού κόστους αγοράς, το οποίο και θα νοείται ως έξοδο για κάθε χρόνο και θα βαρύνει το αποτέλεσμα. Αυτό το ποσό ονομάζεται απόσβεση και παρακολουθείται χωριστά. 
Παράδειγμα : Έστω ότι το κόστος αγοράς ενός παγίου στοιχείου (π.χ. μηχανή κοπής ) είναι 2.000 € και ο συντελεστής απόσβεσης είναι 20%. Τότε ο πίνακας αποσβέσεων διαμορφώνεται ως εξής : 
	Έτος
	Απόσβεση
	Σύνολο Απόσβεσης
	Υπόλοιπο Αξίας

	1
	400
	400
	1600

	2
	400
	800
	1200

	3
	400
	1200
	800

	4
	400
	1600
	400

	5
	400
	1999 (=2000 -1)
	1


Η μονάδα (1) αφήνεται (βάση νόμου) για να μας δείχνει την ύπαρξη του παγίου στοιχείου.
2.2.3.   Σταθερά & Μεταβλητά Έξοδα
Σταθερά ονομάζονται τα έξοδα τα οποία τρέχουν σε κάθε περίπτωση είτε η επιχείρηση λειτουργεί είτε όχι (π.χ. Ενοίκια, Μισθοδοσία κλπ).

Μεταβλητά ονομάζονται τα έξοδα τα οποία τρέχουν εφόσον λειτουργεί η επιχείρηση και συμπληρωματικά προς τα σταθερά (π.χ. Ρεύμα, τηλέφωνα κλπ.).

Εάν υποθέσουμε ότι έχουμε προς πώληση ένα προϊόν και θέλουμε να εκφράσουμε το μεταβλητό κόστος ανά μονάδα προϊόντος, τότε έχουμε :

Μεταβλητό Κόστος = Χ μονάδες προϊόντος * κόστος προϊόντος (ανά μονάδα)

Όπου το κόστος ανά μονάδα προϊόντος περιλαμβάνει τόσο το κόστος απόκτησης (παραγωγής ή αγοράς) όσο και το αναλογούν κόστος από τα μεταβλητά έξοδα. Με βάση την παραπάνω παραδοχή, το κόστος της επιχείρησης μπορεί να εκφραστεί ως :
Κόστος = Σ + Μ = Σ + (Χ * ΚΜ)
2.2.4.  Το Νεκρό Σημείο λειτουργίας της επιχείρησης & ο Υπολογισμός του
Νεκρό σημείο λειτουργίας μιας επιχείρησης, είναι εκείνο  το ύψος των πωλήσεων το οποίο εάν το πραγματοποιήσουμε η επιχείρηση θα βρεθεί σε μια κατάσταση στην οποία ούτε θα κερδίζει αλλά ούτε και θα χάνει.  Όσο πιο χαμηλό είναι το Νεκρό Σημείο τόσο πιο ευσταθής είναι η επιχείρηση.

Νεκρό Σημείο = Σταθερά Έξοδα / (Πωλήσεις – Μεταβλητά Έξοδα)

Συμπληρωματικά, υπολογίζουμε και τους παρακάτω δείκτες :
1. Ανάλυση Ευαισθησίας ως προς τις πωλήσεις

Ο συγκεκριμένος Δείκτης μας δείχνει το πόσο μπορούν να μειωθούν οι πωλήσεις σε αξία, τηρουμένων όλων των άλλων στοιχείων σταθερών, για να εξαντληθεί το κέρδος, δηλαδή να βρεθούμε σε Νεκρό Σημείο 100%.
ξ = {1 – (Σταθερά Έξοδα – Μεταβλητά Έξοδα) / Πωλήσεις} * 100%
2. Ανάλυση Ευαισθησίας ως προς μεταβλητές δαπάνες

Ο συγκεκριμένος Δείκτης μας δείχνει το πόσο μπορούν να αυξηθούν οι μεταβλητές δαπάνες (π.χ. αύξηση τιμών από προμηθευτή χωρίς μετακύληση της αύξησης αυτής στις τιμές πώλησης), τηρουμένων όλων των άλλων στοιχείων σταθερών για να εξαντλήσουμε το κέρδος , δηλαδή να βρεθούμε σε Νεκρό Σημείο 100%.

ξ = {(Πωλήσεις – Σταθερά Έξοδα) / Μεταβλητά Έξοδα - 1} * 100%
2.2.4.1.  Το Νεκρό Σημείο ως δείκτης παραγωγικότητας

Το Νεκρό Σημείο μπορεί να νοηθεί και ως ένας γενικός δείκτης παραγωγικότητας της επιχείρησης γιατί μας δείχνει το ποσοστό των πωλήσεων που αναλώνεται σε διάφορα κόστη σε μια δεδομένη χρονική περίοδο. Επομένως, όσο πιο μικρό καταφέρνει να το διατηρεί η επιχείρηση, τόσο πιο παραγωγική μπορεί να νοηθεί.

Κάτι τέτοιο, διαχρονικά, μπορεί να ερμηνευτεί ως :

· Ορθολογικότερη Διοίκηση της επιχείρησης με σωστή διαχείριση των Σταθερών Εξόδων τα οποία με σωστές αποφάσεις μειώνονται ή αυξάνονται με χαμηλότερο ρυθμό από ότι οι αντίστοιχες πωλήσεις.
· Παραγωγή ή αγορά προϊόντων (ή εμπορευμάτων) με χαμηλότερο κόστος και ως εκ τούτου με μεγαλύτερο περιθώριο κέρδους.
2.2.4.2. Το Νεκρό Σημείο Προϋπολογιστικά & Απολογιστικά
Το Νεκρό Σημείο υπολογίζεται τόσο προϋπολογιστικά όσο και απολογιστικά. Προϋπολογιστικά υπολογίζεται με τον Ετήσιο Προϋπολογισμό (Budget) :
Παράδειγμα :

Έστω ότι προϋπολογίζονται :

Πωλήσεις = Π = 1.000.000 €, Σταθερά Έξοδα = Σ = 200.000 € & Μεταβλητά Έξοδα = Μ = 600.000 €

Τότε το Νεκρό Σημείο είναι : Ν.Σ. = Σ/(Π-Μ) = 50%, , το οποίο ερμηνεύοντας το σημαίνει ότι η επιχείρηση αρκεί να πραγματοποιήσει το 50% των πωλήσεων για να μην κερδίσει αλλά ούτε και να χάσει.
2.2.5.  Δάνεια και Υπολογισμός αυτών
Γενικά, τα δάνεια είναι δύο (2) ειδών :

· Δάνεια Κεφαλαίου Κίνησης

· Δάνεια Πάγιου Κεφαλαίου
Δάνεια Κεφαλαίου Κίνησης : Πρόκειται για δάνεια, η ανάγκη των οποίων προκύπτει από το γεγονός ότι η επιχείρηση κατά την λειτουργία της, χρειάζεται χρήματα για να εξοφλεί άμεσες υποχρεώσεις της (π.χ. ενοίκια, μισθοδοσία κλπ) χωρίς εν τω μεταξύ να έχει εισπράξει τα αναλογούντα έσοδα από τις πωλήσεις των προϊόντων της.
Ο υπολογισμός είναι πολύ απλός. Χρεώνονται, αρχικά, από την τράπεζα οι αναλογούντες τόκοι για τις ημέρες δανεισμού, οι οποίοι προκύπτουν από την σχέση :
Τόκοι = (r/100) * (ημέρες / 365) * ποσό δανείου

Δάνεια Πάγιου Κεφαλαίου : Πρόκειται για δάνεια τα οποία παίρνει η επιχείρηση για να προβεί σε επενδύσεις. Σε κάθε επενδυτική προσπάθεια
Ο υπολογισμός ενός δανείου παγίου κεφαλαίου, συνίσταται στο να υπολογίσουμε, αρχικά, την τοκοχρεωλυτική δόση και στην συνέχεια να δημιουργήσουμε τον αναλυτικό πίνακα αποπληρωμής του :

Παράδειγμα : 



Επιτόκιο

5%



Διάρκεια Δανείου
5 έτη



Ποσό Δανείου
1000 €



Τοκοχρεωλύσιο
231 €
	Υπόλοιπο Κεφαλαίου
	Τόκοι
	Χρεωλύσιο

	1000
	50
	181

	819
	41
	190

	629
	31
	200

	429
	21
	209

	220
	11
	220

	Σύνολα
	155
	1000


2.2.6. Ταμειακές Ροές

Η κατάσταση ταμειακών ροών αποτυπώνει με μια άλλη λογική και με βάση το ταμείο της επιχείρησης, το πώς προέκυψαν τα χρήματα που χρηματοδότησαν την επιχείρηση και το που όδευσαν.

Θεωρείται ο πιο αναλυτικός, διαφανής και αξιόπιστος τρόπος εμφάνισης της χρηματοδότησης της επιχείρησης. Οι επιμέρους υπολογισμοί είναι :

· Ταμειακή ροή από παραγωγικές δραστηριότητες
· Ταμειακή ροή από επενδυτικές δραστηριότητες
· Ταμειακή ροή από χρηματοοικονομικές δραστηριότητες
Το διεθνές πρότυπο αποτυπώνεται στον παρακάτω Πίνακα :

2.2.7. Προστιθέμενη Αξία
Βασικό σε μια επιχείρηση είναι να προσδιορίζει την προστιθέμενη αξία που πραγματοποιεί.
Προστιθέμενη αξία είναι η αξία που δημιουργείται εντός των ορίων της επιχείρησης και υπολογίζεται με την αφαίρεση από το σύνολο των πωλήσεων (εισροές) , του ποσού που δόθηκε για την αγορά υλών και υπηρεσιών τρίτων (εκροές).

Σημαντικό για μια επιχείρηση είναι να δημιουργεί μεγάλη προστιθέμενη αξία, γεγονός που αξιολογείται θετικά σε περίπτωση ένταξης σε συγχρηματοδοτούμενα επενδυτικά προγράμματα.
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