
 Ανάλυση μακροπεριβάλλοντος στην πράξη. 
!

‣ Ανάλυση PESTEL : Ελλάδα  
‣ Από που βρίσκουμε στοιχεία: Στατιστικές πηγές



PESTEL analysis



Η βάση της PESTEL analysis



Στάδιο 1ο : (PE)ST 	 (1/2)                         

• Κυβερνητική σταθερότητα - αλλαγές 

• Γραφειοκρατεία 

• Διαφθορά 

• Φόρους - αναπτυξιακά κίνητρα 

• Ελευθερία Τύπου - ανθρώπινα 
δικαιώματα 

• Βαθμός κρατικής παρέμβασης 

• Αντιμονοπωλιακή πολιτική 

• Διεθνές εμπόριο - Δασμοί 

• Συμμετοχή σε διεθνείς οργανισμούς

• Ποσοστό Ανάπτυξης ΑΕΠ 

• Ανεργία  

• Πληθωρισμός - επιτόκια 

• Επίπεδο τιμών - κόστος εργατικού 
δυναμικού 

• Συναλλαγματικές ισοτιμίες 

• Στάδιο οικονομικού κύκλου 

• Χρηματοδότηση - Χρηματοοικονομικό 
περιβάλλον 

• Νομισματική - Χρηματοοικονομική πολιτική  

• Καταναλωτική εμπιστοσύνη 

• Χρηματιστήριο



Στάδιο 1ο : PE(ST) 	 (2/2)                         

• Δημόσια υγεία - αντίληψεις περι 
υγείας 

• Επίπεδο εκπαίδευσης 

• Στάσεις απέναντι στη ζωή - δουλειά -  

• Στάσεις απέναντι σε εισαγόμενα 
προϊόντα 

• Στάσεις απέναντι στα προϊόντα   

• Στάσεις απέναντι στην επενδυση και 
την αποταμίευση 

• Lifestyles - καταναλωτικές συνήθειες 

• Θρησκεία και αντιλήψεις

• Υποδομές (επικοινωνίων - 
συγκοινωνίων) 

• Βαθμός διεισδυσής Internet 

• Τεχνολογική Αλλαγή 

• Δαπάνες R&D 

• Κίνητρα για καινοτομία - νέες 
τεχνολογίες 

• Τεχνολογικό επίπεδο 
βιομηχανίας 



Στάδιο 2ο: PEST + (EL)

• Καιρός - κλιματική αλλαγή 

• Βαθμός μόλυνσης  

• Περιβαλλοντική νομοθεσία 

• Υπόδομές ανακύκλωσης 

• Διαχείριση απορριμάτων 

• Στάσεις απέναντι σε “πράσινα” 
προϊόντα και υπηρεσίες 

• Στάσεις και υποστήριξη σε 
ανανεώσιμες πηγές ενέργειας

• Περιβαλλοντικοί νόμοι - κανονισμοί 

• Νομοι πνευματικής ιδιοκτησιας 

• Προστασία καταναλωτή 

• Εργατικό δίκαιο 

• Νόμοι κατά των διακρίσεων 

• Αντιμονοπωλιακοι νόμοι 

• Πτωχευτικό Δίκαιο  

• Φορολογικό δίκαιο  

• Λειτουργία δικαστηρίων 



Ελληνική  
Στατιστική Αρχή

Βασική πηγή Στατιστικών. 

Δημογραφικά - Οικονομικά στοιχεια

απαιτεί εγγραφή



Βάση Δεδομένων 
ΕΛΣΤΑΤ

απαιτεί εξοικείωση με πίνακες - 
interface

outdated στοιχεία 



Ψηφιακή Βιβλιοθήκη 
ΕΛΣΤΑΤ



Eurostat Database



Τράπεζα της Ελλάδος: 
Στατιστικά στοιχεία

Μακροοικονομικό - 
χρηματοοικονομικό και 
χρηματοπιστωτικό περιβάλλον



Τράπεζα της Ελλάδος: 
Εκδόσεις - Μελέτες

Στατιστικό Δελτίο - Μηνιαίο Δελτίο ΕΚΤ: 
Ανάλυση οικονομικού περιβάλλοντος στην Ελλάδα 
και τον κόσμο

Οικονομικό Δελτίο: Μελέτες και άρθρα 
οικονομικής φύσης.



Στοιχεία για αγορές 
εξωτερικού

Γραφεια Οικονομικών και 
Εμπορικών Υποθέσεων

www.agora.mfa.gr



Συγκεντρωμένες έρευνες αγοράς - μελέτες 
Στοιχεία για κάθε χώρα ξεχωριστά.



Ιδιωτικός Τομέας
Τράπεζες και χρηματοοικονομικοί 
φορείς παρέχουν ενημέρωση για 
το μακροοικονομικό περιβάλλον


